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ɉɨɞɥɟɫɧɵɣ Ɇ� Ɇ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ
�Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�

ɋȿɆɂɈɌɂɄȺ��ɉɊȿȾɆȿɌ�ɂ�ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ

ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɜ� ���ɟ� ɝɨɞɵ� ɏɏ� ɜɟɤɚ� ɧɚ�
ɫɬɵɤɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ� ɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɟɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɡɧɚɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɂɧɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɤɚɤɨɟ�ɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɬ�ɟ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɦɵɫɥ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɡɧɚɤɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɥɨɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɤɨɦ�ɦɵɫɥɢ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɨɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɂɦɹ�±�ɡɧɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɨɧɨ�
ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɬɨɥɶɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɇɨ�
ɩɪɢɪɨɞɚ�ɡɧɚɤɚ�ɬɚɤɨɜɚ��ɱɬɨ�ɡɧɚɤ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ��
ɋɢɥɚ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɳɶ�ɡɧɚɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɟɫɯɨɞɫɬɜɟ�ɫ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɜɭɤ�ɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ��Ⱥ�ɰɢɮɪɚ���ɧɟ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�
ɨɞɧɨ� ɹɛɥɨɤɨ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɷɬɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɡɧɚɤɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ�±�ɱɟɪɬɟɠɢ�ɢ�ɫɯɟɦɵ��ɇɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɡɧɚɤɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɪɭɤɨɩɨɠɚɬɢɹ��ɤɚɤ�ɡɧɚɤɚ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤɨɧɱɚɹ�
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��±�ɬɨ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɡɧɚɤɨɜ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�� ɬ�ɟ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɧɚɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɫɦɵɫɥɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɤɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɥɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɡɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɳɟ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜɫɺ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬ�ɟ���ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ��
ɂ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɥɟ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�� ɗɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬ�
ɡɚɞɚɱɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɤɨɜɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�

Ʉɚɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɷɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɧɚɲɟ� ɜɪɟɦɹ� ɦɚɫɫɨɜɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɬɟɯɧɢɤɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɢ�ɪɚɛɨɬɚ�� ɧɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɞɚɠɟ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�� ȼɟɞɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɢ�� ɟɫɥɢ� ɢɦɟɟɬ�
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ɦɟɫɬɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɢɝɧɚɥ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɡɧɚɤɚ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ�� ɡɚɪɵɥɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ� ɜ� ɡɟɦɥɸ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɧɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɢ�ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟɬ��ɂɥɢ�
ɤɭɪɫɚɧɬɵ� ɭɲɥɢ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɢ� ɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɜ� ɤɨɦɧɚɬɟ� ɝɪɨɦɤɨ� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ� ɞɢɧɚɦɢɤ��
əɫɧɨ��ɱɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɨɪɜɚɧ�±�ɢɛɨ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚ��ɧɟɫɭɳɢɟɫɹ�
ɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ��ɫɬɟɧɚɦɢ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�

ɇɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɧɚɤɨɜ��ɚ�
ɩɨɬɨɦ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɡɧɚɤɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɫɦɵɫɥɚ��ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɨɝɨ�ɜ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɡɧɚɤ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɟɧ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɤɨɞɨɜɵɦ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�� ɗɬɨ� ɢ� ɟɫɬɶ�
ɡɨɥɨɬɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɨɣ�ɫɬɨɹɥɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɨɢɬ�
ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɇɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɨɞɧɨɣ�ɡɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�� ɜ� ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ�ɬɪɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

��� ɋɢɧɤɫɬɚɬɢɤɚ�� ɬ�ɟ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɡɧɚɤɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɤɨɜ��ɜ�ɫɬɪɨɣɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɧɚɤɨɜɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ�ɷɬɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɧɚɤɨɜ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ� ɫɟɛɟ�� ɱɬɨ� ɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɟɫɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɛɨɪ�ɫɥɨɜ��ɬ�ɟ��ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ��ɧɨ�ɧɟɬ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɟɤɫɢɤɨɣ��
ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɢɪɩɢɱɢ�ɞɥɹ�ɡɞɚɧɢɹ��ɧɨ�ɧɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɡɚɞɧɢɣ�
ɞɥɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɡɞɚɧɢɣ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɚ� ɫɢɧɤɫɬɚɬɢɤɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ�� ɜ� ɫɢɥɭ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɪɨɥɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

���ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ��ɬ�ɟ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɫɦɵɫɥɚ�ɡɧɚɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɢɛɨ�ɛɟɡ�
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɫɦɵɫɥɚ� ɧɢɤɚɤɚɹ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ�� ɧɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�� ȼɟɞɶ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɞɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɧɟɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ⱥ�ɟɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɥɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ� ɢ�
ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɦɵɫɥɚ�� ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɨɝɨ� ɜ� ɡɧɚɤɨɜɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��

��� ɉɪɚɝɦɚɬɢɤɚ�� ɬ�ɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɤɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɫɦɵɫɥ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɢ� ɟɺ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ� ɤɨɞɨɜ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟ� ɜɪɟɦɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɟɡ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɫɦɵɫɥɚ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɬ� ɛɨɥɟɟ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɡɧɚɤɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ�
ɞɪɭɝɭɸ��



ɆȿɌȺɎɈɊȺ�ɌȺ�ȲȲ �ɋȿɆȱɈɌɂɑɇɂɃ�ɄɈɇɌȿɄɋɌ

��

ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ� ɩɪɨɲɥɚ� ɭɠɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɟɺ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɉɢɪɫɚ�� ������������� Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɛɵɥ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�� ȼ� ���ɟ�� ɝɨɞɵ� ���ɝɨ� ɜɟɤɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɭɫɢɥɢɹɦ� ɥɨɝɢɤɚ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� Ɇɨɪɪɢɫɚ�� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɥɶɜɨɜɫɤɨɣ�
ɜɚɪɲɚɜɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɥɨɝɢɤɨɜ �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� Ʉɨɬɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�� ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��ȼ����ɜɟɤɟ�ɡɚɦɟɬɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ�ɫɵɝɪɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮ�ɘ�Ɇ��Ʌɨɬɦɚɧ�>�@�

ɇɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ
ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ� ɢ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɱɢɬɚɸ� ɞɚɧɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ�
ɫɟɦɢɧɚɪ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɰɢɟɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�Ɍ� ���±�Ɍɚɥɥɢɧ��������ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ��

�� Ʌɨɬɦɚɧ ɘ�Ɇ�� Ʌɸɞɢ� ɢ� ɡɧɚɤɢ� �ȼ� ɤɧ�� Ʌɨɰɦɚɧ ɘ�Ɇ�� ɋɟɦɢɨɫɮɟɪɚ�� ±� ɋɉɛ� �� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��
�����ɢ�Ʌɨɬɦɚɧ ɘ�Ɇ��ɋɬɚɬɶɢ�ɩɨ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��±�ɋɉɛ��������

�� ɉɨɩɨɜɢɱ Ɇ�ȼ��� Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ ɋ�Ȼ��� Ƀɨɥɨɧ ɉ�Ɏ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɫɦɢɫɥɭ� ɜ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɧɫɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ� ɬɨɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ�� Ɂɚ� ɪɟɞ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� Ɇ�ȼ� ɉɨɩɨɜɢɱɚ�� ±� Ʉ� ��
ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�������

�� Ⱦɚɣɫɨɧ�ɗ��ɀɢɡɧɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ�������
�� Ɏɪɭɦɤɢɧ� Ʉ�Ƚ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɵɲɥɟɧɢɢ� ɢ� ɫɭɞɶɛɚ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ���

,QHWHUXP��������±�ʋ����±�ɋ�������

ɋɚɦɚɧɞɚɫ ɇ� ȼ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɧɚɭɤ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ�

�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜ�

ɊɈɅɖ�ɆȿɌȺɎɈɊɂ�ɍ�ɇȺɍɄɈȼɈɆɍ�ȾɂɋɄɍɊɋȱ

Ɋɨɥɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�
ɧɚɭɤ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɹɜɢɳ� ɞɥɹ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɭ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɟɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ©ɧɨɜɢɣ�ɫɟɧɫª�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɨɞɿɛɧɟ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɞɥɹ� ©ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨª�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ�±�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɽ�ɞɚɜɧɨ�ɧɚ�ɱɚɫɿ��

Ɂɚ�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɢɦ�ɜɢɫɥɨɜɨɦ�ȿ� ɒɪɟɞɿɧɝɟɪɚ�� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡ� ɩɢɥɶɧɨɸ�
ɭɜɚɝɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɚɛɢ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɿ�


