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ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ� ɩɪɨɲɥɚ� ɭɠɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɟɺ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɉɢɪɫɚ�� ������������� Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɛɵɥ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�� ȼ� ���ɟ�� ɝɨɞɵ� ���ɝɨ� ɜɟɤɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɭɫɢɥɢɹɦ� ɥɨɝɢɤɚ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� Ɇɨɪɪɢɫɚ�� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɥɶɜɨɜɫɤɨɣ�
ɜɚɪɲɚɜɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɥɨɝɢɤɨɜ �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� Ʉɨɬɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�� ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��ȼ����ɜɟɤɟ�ɡɚɦɟɬɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ�ɫɵɝɪɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮ�ɘ�Ɇ��Ʌɨɬɦɚɧ�>�@�

ɇɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ
ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ� ɢ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɱɢɬɚɸ� ɞɚɧɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ�
ɫɟɦɢɧɚɪ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɰɢɟɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
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�� Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�Ɍ� ���±�Ɍɚɥɥɢɧ��������ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ��

�� Ʌɨɬɦɚɧ ɘ�Ɇ�� Ʌɸɞɢ� ɢ� ɡɧɚɤɢ� �ȼ� ɤɧ�� Ʌɨɰɦɚɧ ɘ�Ɇ�� ɋɟɦɢɨɫɮɟɪɚ�� ±� ɋɉɛ� �� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��
�����ɢ�Ʌɨɬɦɚɧ ɘ�Ɇ��ɋɬɚɬɶɢ�ɩɨ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��±�ɋɉɛ��������

�� ɉɨɩɨɜɢɱ Ɇ�ȼ��� Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ ɋ�Ȼ��� Ƀɨɥɨɧ ɉ�Ɏ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɫɦɢɫɥɭ� ɜ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɧɫɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ� ɬɨɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ�� Ɂɚ� ɪɟɞ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� Ɇ�ȼ� ɉɨɩɨɜɢɱɚ�� ±� Ʉ� ��
ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�������

�� Ⱦɚɣɫɨɧ�ɗ��ɀɢɡɧɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ�������
�� Ɏɪɭɦɤɢɧ� Ʉ�Ƚ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɵɲɥɟɧɢɢ� ɢ� ɫɭɞɶɛɚ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ���

,QHWHUXP��������±�ʋ����±�ɋ�������

ɋɚɦɚɧɞɚɫ ɇ� ȼ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɧɚɭɤ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ�

�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜ�

ɊɈɅɖ�ɆȿɌȺɎɈɊɂ�ɍ�ɇȺɍɄɈȼɈɆɍ�ȾɂɋɄɍɊɋȱ

Ɋɨɥɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�
ɧɚɭɤ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɚ� ɹɜɢɳ� ɞɥɹ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɭ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɟɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ©ɧɨɜɢɣ�ɫɟɧɫª�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɨɞɿɛɧɟ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɞɥɹ� ©ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨª�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ�±�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɽ�ɞɚɜɧɨ�ɧɚ�ɱɚɫɿ��

Ɂɚ�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɢɦ�ɜɢɫɥɨɜɨɦ�ȿ� ɒɪɟɞɿɧɝɟɪɚ�� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡ� ɩɢɥɶɧɨɸ�
ɭɜɚɝɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɚɛɢ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɿ�
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ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɩɭɛɥɿɤɢ��Ⱥɞɠɟ�ɧɚɭɤɚ�ɛɟɪɟ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɥɢɲɟ�
ɡɝɨɞɨɦ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɫɜɨɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɛɿɥɶɲ�©ɬɨɧɤɿɣ�ɬɚ�ɜɢɲɭɤɚɧɿɣª�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɫɭɬɨ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ� >�@�� Ɍɚ� ɣ� ɫɚɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɧɟ� ɭɧɢɤɚɸɬɶ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɬɚ�
ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ� ɭ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɛɭɞɟɧɧɨʀ� ɦɨɜɢ�� ȼ� Ƚɟɣɡɟɧɛɟɪɝ� ɛɭɜ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ� ɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɚɩɪɿɨɪɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ʀɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɦɿɧɸɸɱɢ�ʀɯ�ɩɟɪɲɨɩɨɱɚɬɤɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�>�@��

ɉɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɫɟɪɟɞ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɭ�
ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɜ�
ɧɚɭɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ�� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɯ� ɮɨɪɦ�� ɳɨ�
ɡɚɩɨɡɢɱɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɟɡɿʀ�� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ� ɤɪɢɬɢɤɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� >�@�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɦɟɬɚɮɨɪ� ɭ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɹɤ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɛɭɥɨ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� Ⱦɠ� Ʌɚɤɨɮɮɨɦ� ɿ� Ɇ� Ⱦɠɨɧɫɨɧɨɦ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ�� ɳɨ�
ɧɚɲɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɚ�� ȼɫɿ� ɧɚɲɿ�
ɞɭɦɤɢ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ�ɧɚɲɨɝɨ�ɱɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɚɛɨ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�� ©ɇɚɲɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɚ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɦɢ�ɞɭɦɚɽɦɨ� ɿ�ɞɿɽɦɨ��ɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪª� >�@��Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɬɥɭɦɚɱɟɧɚ
ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɦɨɜɧɨɝɨ� ɟɩɿɬɟɬɭ�� ȼɨɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɡ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɸ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɲɨɝɨ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ�
ɞɨɦɟɧɚɦɢ��©ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɤɪɨɫ�ɞɨɦɟɧɭª��

Ɍɨ� ɱɢ� ɦɨɠɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ� ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɿ� ɧɚɞɿɣɧɢɦ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�ɮɨɪɦ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ"� ɑɢ� ɦɨɠɟ� ɰɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɱɟɪɟɡ� ɹɤɢɣɫɶ�
ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɿ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ� ɧɚɭɤɢ� ɹɤ� ɰɿɥɤɨɦ�
ɿɧɬɟɥɿɝɿɛɟɥɶɧɿ"�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɫɟɧɫɭ�ɞɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ�ɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ�

©���ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ� ɡ� ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�
ɝɪɭɩɚ�ɮɿɡɢɤɿɜ��ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɹ�ɫɚɦ��ɹɤɿ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɿɞɟɸ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɧɟ�
ɿɫɧɭɽ��Ɍɟ�ɠ�ɫɚɦɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɪɭɯɭ��ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɿ�ɜɿɧ�ɬɟɠ�ɽ�
ɱɢɫɬɨɸ� ɿɥɸɡɿɽɸ�� əɤɛɢ� ɦɢ� ɦɨɝɥɢ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ� ɬɚɤɢɦ�� ɹɤɢɦ� ɜɿɧ� ɽ�
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�� ɦɢ� ɩɨɛɚɱɢɥɢ� ɛ�� ɳɨ� ɜɿɧ� ɽ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ�� ɇɿɳɨ� ɧɟ� ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɿɳɨ� ɧɟ�
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�� ɐɟ� ɞɭɠɟ� ɝɭɱɧɿ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɬɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɨɽʀ� ɤɧɢɝɢ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ� �ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɫɬɨ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ��� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɹ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ�
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɹ� ɤɨɪɨɬɤɨ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ³ɤɚɩɫɭɥɚ� ɱɚɫɭ´��
ɜɢɤɥɚɞɚɸ� ɬɟɨɪɿɸ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ� ɦɨɠɟ�� ɬɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ�� ɛɭɬɢ�
ɫɩɨɜɧɟɧɢɦ�ɪɭɯɭ�ɿ�ɡɦɿɧª�>���ɫ���@� ɐɟɣ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɫɥɿɜ�Ⱦɠɭɥɿɚɧɚ�Ȼɚɪɛɭɪɚ�
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ɡ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨʀ� ɤɧɢɝɢ� ©Ʉɿɧɟɰɶ� ɱɚɫɭª� ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɨ� ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɭ� ɧɚɭɰɿ�� ɉɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɚɩɫɭɥɚ� ɱɚɫɭª� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɱɢɬɚɱɭ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɭ� ɦɿɠ� ɮɿɡɢɤɚɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɱɚɫɭ�� ɤɨɥɢ� ɨɞɧɿ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɳɨ�©ɱɚɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɪɨɛɢɬɶª��ɚ� ɿɧɲɿ�
ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɳɨ� ©ɹɤɳɨ� ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�� ɬɨ� ɣ� ɱɚɫ� ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹª�� ɑɢ�
ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɹɤɿɫɶ�ɡɦɿɧɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɚɛɢ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɱɚɫ"�Ⱥɞɠɟ�ɡɦɿɧɢ�ɦɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɦɨ�
ɹɤ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɧɚɫ��ɚ�ɧɟ�ɭ�ɱɚɫɿ��ɉɪɨɫɬɿɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɱɚɫ�ɧɟ�
ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ�� Ʉɧɢɝɚ� Ȼɚɪɛɭɪɚ� ɜɪɚɠɚɽ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɿɡɢɰɿ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ�ɫɭɦɿɧɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�
Ⱥ� ȿɧɲɬɟɣɧɚ� ɩɪɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɜɨɧɚ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ±� ɩɪɿɪɜɭ� ɦɿɠ�
ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ� ɬɚ� ɤɜɚɧɬɨɜɨɸ� ɮɿɡɢɤɨɸ�� Ⱥɞɠɟ� Ȼɚɪɛɭɪ� ɜɤɚɡɭɽ� ɳɨ� ©ɫɜɹɬɢɣ� Ƚɪɚɚɥɶª�
ɮɿɡɢɤɿɜ� ±� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɫɬɿ� ȿɧɲɬɟɣɧɚ� ɡ� ɤɜɚɧɬɨɜɨɸ�
ɦɟɯɚɧɿɤɨɸ� ±� ɰɿɥɤɨɦ� ɦɨɠɟ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ©ɤɿɧɟɰɶ� ɱɚɫɭª�� ȱ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɤɚɩɫɭɥɢ� ɱɚɫɭ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɰɟɣ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ� ɜɫɿɦɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ��

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�� ɑɚɫɬɨ� ɦɨɞɧɚ�
ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɶ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɭ� ɬɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɞɚɧɿ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�� ɦɿɰɧɨ� ©ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶª�
ɤɨɬɢɤɢ��ɦɟɬɟɥɢɤɢ�ɬɚ�ɤɭғɥɶɤɢ��ɇɚɭɤɚ�ɫɬɚɽ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ��ɨɬɠɟ�ɚɛɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɬɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ʀʀ� ɬɪɟɛɚ� ɚɛɨ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɜɭɡɶɤɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ��
ɚɛɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɭ�ɦɨɜɭ�ɧɚɭɤɢ��ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɭ��
Ɍɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɚɮɨɪ�ɹɤ�ɧɚɨɱɧɢɯ� ɬɚ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɨɛɪɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɿ� ɹɜɢɳɚ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɬɚɤɢɯ� ± ɧɟ� ɩɨɛɨʀɦɨɫɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ� ±
ɝɪɚɧɞɧɚɪɪɚɬɢɜɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɹɤ� ©ɤɿɬ� ɒɪɟɞɿɧɝɟɪɚª�� ©ɚɬɨɦɚɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ
ɋɨɧɹɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢª��©ɱɨɪɧɚ�ɞɿɪɚª��©ɦɟɪɟɠɟɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª��©ɦɟɬɟɥɢɤ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɬɨɪɧɚɞɨª�� ©ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ� ɛɭɥɶɣɨɧª�� ©ɫɮɟɪɚ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɪɢɜɥɹɽª�� ©ɱɢɬɚɧɧɹ� ɝɟɧɨɦɭª�
ɬɨɳɨ�

Ɍɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ�� ɹɤ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɫɬɨɥɿɬɶ�� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ȼɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɚɛɨ� ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɧɚɭɰɿ�� ȱ�
ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɽɞɧɨɫɬɿ�� ɝɥɢɛɨɤɿɣ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ� ɬɚ� ɥɨɝɿɤɨɸ� ɿ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɨɸ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 6FKU|GLQJHU��(� ��������:KDW�LV�DQ�HOHPHQWDU\�SDUWLFOH"�(QGHDYRXU�������������
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�� +HLVHQEHUJ�� :�� �������� 3ODQFN¶V� GLVFRYHU\� DQG� WKH� SKLORVRSKLFDO� SUREOHPV� RI� DWRPLF�
SK\VLFV�� ,Q� :�� +HLVHPEHUJ�� (�� 6FKU|GLQJHU�� 0�� %RUQ�� 	� 3� $XJHU�� 2Q� 0RGHUQ� 3K\VLFV�
�SS��������/RQGRQ��2ULRQ�3UHVV��

�� *KLD]]D�� 6�� �������� /D� PHWDIRUD� WUD� VFLHQ]D� H� OHWWHUDWXUD�� )LUHQ]H�� /H� 0RQQLHU� (GLWRUH��
+DJOXQG��-���-HSSVRQ��)���	�6WU|PGDKO��+����������'LIIHUHQW�VHQVHV�RI�HQWURS\�±�,PSOLFDWLRQV�
IRU�HGXFDWLRQ��(QWURS\������������������

�� /DNRII�� *��� 	� -RKQVRQ�� 0�� �������� 0HWDSKRUV� ZH� OLYH� E\�� &KLFDJR�� ,/�� 8QLYHUVLW\� RI�
&KLFDJR�3UHVV��

�� %DUERXU��-�� ��������7KH�(QG�RI�7LPH�� WKH�1H[W�5HYROXWLRQ� LQ�3K\VLFV��1HZ�<RUN��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV��

ɋɬɨɹɰɶɤɚ Ƚ� Ɇ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ
�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɆȿɌȺɎɈɊɂɑɇȿ�ɁɇȺɑȿɇɇə�ȼɂɋɅɈȼɅɘȼȺɇɖ�ɌȺ�Ȳɏ�
ɄɈȽɇȱɌɂȼɇɂɃ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ�

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɩɟɜɧɢɦ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ�
ɫɜɿɬɨɩɿɡɧɚɧɧɹ��əɤɳɨ�ɡɜɨɞɢɬɢ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɟɬɚɮɨɪɢ�ɹɤ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɬɪɨɩɿɜ��
ɬɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɞɚɥɢɯ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ�
ɜɨɧɚ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɨɫɬɚɽ�ɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ��YV�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ��ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɭ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��Ⱥɥɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɢɡɤɢ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ��
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɛɟɡɥɿɱ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɧɟ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ�
ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ȼɬɿɦ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɛ� ɜɢɦɿɪɢ� ɦɢ� ɧɟ� ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ�� ɡɚɜɠɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�±�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɫɥɿɜ�ɚɛɨ�ɪɟɱɟɧɶ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�
ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɞɿɽɜɰɹ� �ɬɨɝɨ�� ɯɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɩɪɨɦɨɜɥɹɽ�� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ��
ɋɚɦɟ� ɰɸ� ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ� Ⱦɠ� ɋɶɨɪɥɶ�� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɿ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�� ©ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɽ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɜɢɩɚɞɤɨɦ�
ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ±� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɨɪɚ� ɿ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɥɨɜɚª� >��� ɫ���@��
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɰɟ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɹɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɬɚɤ�
ɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɟɬɚɮɨɪɭ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ�
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�
ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ� ±� ɧɚɜɿɬɶ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ�� ɳɨ� ɜ� ɚɤɬɿ�


