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ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɧɟɩɪɚɜɚ��ɬɭɬ�ɡɧɨɜɭ�ɚɥɸɡɿɹ�ɞɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
Ƚ� Ƚɟɝɟɥɹ�>�@���Ɍɚ�ɬɨɬɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɹɤɚ�ɩɚɧɭɽ�ɧɚɞ�ɜɫɿɦ�ɭ�©ɉɪɨɰɟɫɿª�Ɏ� Ʉɚɮɤɢ��ɽ�
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɬɪɚɲɧɢɦ�ɩɪɨɜɿɫɧɢɤɨɦ�ɠɚɯɥɢɜɢɯ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��
ɜɨɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɫɜɿɣ� ɩɚɪɚɥɿɡɭɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɜɤɨɪɿɧɹɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɨɲɭɤ�©ɤɚɣɞɚɧɿɜª��
Ʉɚɮɤɚ��ɹɤ�ɿ�Ɏ� Ⱦɨɫɬɨɽɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɢɰɶ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɧɚɬɭɪɢ��ɳɨ�ɩɪɚɝɧɟ�ɩɚɫɬɢɪɹ��
ɚ� ɧɟ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ±� ɞɨ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ�� ©ɋɢɥɚ� ɧɟɩɪɚɜɚ�� ɹɤɨɸ�
ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ©ɫɢɫɬɟɦɢª� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɽ� ɡɚ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɫɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�� ɩɪɚɝɧɟ�
ɩɨɞɚɜɢɬɢ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦ��ɩɨɧɟɜɨɥɢɬɢ�ɪɨɡɭɦ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚ�ɫɥɭɯɧɹɧɭ�ɦɚɪɿɨɧɟɬɤɭ��ɳɨ�
ɝɨɬɨɜɚ� ɡɿɝɪɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɪɨɥɶ� ±� ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɝɨ�� ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ�� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ� ɚɛɨ�
ɠɟɪɬɜɢ��ɳɨ�ɩɨɤɿɪɧɨ�ɨɱɿɤɭɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭª�>�@�

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ�Ɏ� Ʉɚɮɤɢ�ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɡɚɤɿɧɱɢɥɚɫɶ�ɟɩɨɯɚ�©ɬɪɚɧɫɝɪɟɫɢɜɧɨʀª�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ȼɨɧɚ�ɡɧɢɤɥɚ�ɭ�ɜɢɪɿ�ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɧɿɫ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ� ɯɢɦɟɪɧɟ� ɹɜɢɳɟ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɤɚɬɚ�� ɞɚɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɤɥɹɬɬɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ©ɞɨ�
ɨɫɶɨɜɨɝɨª�ɫɬɚɧɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ȼɚɱɢɧɢɧ��ȼ�Ⱥ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ���ȼ��Ⱥ��Ȼɚɱɢɧɢɧ��±�ɏ����Ɏɨɥɢɨ��������±
����ɫ�

�� Ƚɟɝɟɥɶ��Ƚ�ȼ�Ɏ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɩɪɚɜɚ��>Ɍɟɤɫɬ@��Ƚ�ȼ�Ɏ��Ƚɟɝɟɥɶ��²�Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������²�����ɫ�
�� Ʉɚɮɤɚ�� Ɏ�� ɉɪɨɰɟɫɫ�� Ɂɚɦɨɤ�� Ɋɨɦɚɧɵ�� Ɋɚɫɫɤɚɡɵ� �� Ɏɪɚɧɰ� ɤɚɮɤɚ�� ±� Ɇ�� ɗɤɫɦɨ�� ������ ±

��� ɫ��

ɀɭɪɤɨ Ⱦ� Ɉ��
�ɤɭɪɫɚɧɬ���ɤɭɪɫɚ�

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɋɬɨɹɰɶɤɚ�Ƚ�Ɇ�

ȺɇɌɊɈɉɈɅɈȽȱə�ɌȺ�ȺɄɋȱɈɅɈȽȱə�ɉɊȺȼȺ��ɉɂɌȺɇɇə�ɋȿɆȱɈɁɂɋɍ

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɿɣ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɹɤ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɶ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ��

Ⱥɤɫɿɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɜɚ� ɜɢɜɱɚɽ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɩɪɚɜɚ�� ɬɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ��
ɩɪɚɜɨ�ɹɤ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɣ�ɨɫɜɿɬɢ��
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��

ɐɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɜɨ� ɜɬɿɥɸɽ� ɜ
ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɚɽ�ʀɦ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ��

Ʌɸɞɢɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɥɚ� ɩɪɚɜɨ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɧɚɣɜɢɳɨɸ� ɣɨɝɨ�
ɰɿɧɧɿɫɬɸ� �ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ� ɰɿɧɧɿɫɬɸ�� ɫɚɦɨɰɿɧɧɿɫɬɸ�� ɽ� ɥɸɞɢɧɚ�� ʀʀ� ɠɢɬɬɹ�� ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�
ɥɸɞɢɧɭ�ɹɤ�ɪɿɞ�� ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɹɤ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ�ɠɢɬɬɹɦ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

ɀɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ±� ɰɟ� ɠɢɬɬɹ� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɿɜ�� ɚ� ɨɤɪɟɦɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɦɨɠɟ�
ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�� ɹɤɟ��
ɜɥɚɫɧɟ��ɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɥɸɞɢɧɭ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��Ⱦɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɽ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɠɢɬɬɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ��

ɍɫɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ�� ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɡɧɚɱɧɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɦɢ�� ɳɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ�ɭɫɸ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɨɧɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�
ɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

�ɀɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɰɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɫɿɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭ�ɧɿɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɸ�±�ɮɿɡɢɱɧɢɯ��ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ��Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ� ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ�
ɫɜɨɛɨɞɚ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɋɩɪɚɜɠɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ±
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ� ɬɹɝɚɪɟɦ�� ɿ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɥɸɞɟɣ� ɝɨɬɨɜɿ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɚɛɢ� ɧɟ� ɧɟɫɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɧɟɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ȿ� Ɏɪɨɦɦ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɥɚɞɧɿ�
ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ��ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�>�@��

ȱɫɧɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɞɭɯɨɜɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ±� ɭ� ɬɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɥɸɞɢɧɭ�
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɸ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɭɯɨɜɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɇɚɹɜɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɬɟɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�

ɋɜɨɛɨɞɚ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ�� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��
ɬɢɦ�ɲɢɪɲɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɛɨɪɭ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�
ɫɟɛɟ�ɜɿɥɶɧɨɸ��ɬɢɦ�ɥɟɝɲɟ�ʀɣ�ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ��ɞɭɯɨɜɧɭ�ɣ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�
ɫɮɟɪɢ�

Ⱥɤɫɿɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɜɚ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɢ�� Ⱦɨ� ɩɟɪɲɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɚɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɚ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɡɚɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɣ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ��
Ⱦɪɭɝɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� Ȳɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɪɚɜɨɦ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɰɿɥɟɣ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɹɤ� ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɚ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�
ɪɨɡɪɹɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�>���ɫ�����@��

ɉɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ±� ɬɿ� ɿɞɟʀ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɬɟɨɪɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ�� ɉɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�
ɥɸɞɢɧɭ�ɿ�ɫɜɿɬ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɥɸɞɢɧɭ� ɹɤ�
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ɩɪɚɜɨɜɭ� ɿɫɬɨɬɭ�ɣ�ɩɪɨ� ɫɜɿɬ� ɩɪɚɜɚ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ� ɝɨɥɨɜɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ±� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɿɫɬɨɬɢ�ɞɨ�ɫɜɿɬɭ�ɩɪɚɜɚ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɽ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ�� � ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɹɤ� ɝɪɭɩ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɉɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�
ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɫɮɟɪɚ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�

ɑɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ��ɚɞɠɟ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɳɨɝɨ� ±� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ� �ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚ�
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ʀɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɧɚɥɟɠɧɟ��ɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

ɋɜɿɬ� ©ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨª� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɽ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɭ�� ȼɿɧ� ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ©ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭª��
©ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭª� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɬɚ�
ɧɟɝɚɪɚɡɞɚɦɢ�� Ȼɭɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�� ɞɿɸɱɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɬɚ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɬɬɹ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��
ɹɤɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ�� ȼɿɞɬɚɤ� ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɞɨ� � ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɞɨɬɢɱɧɢɣ� ɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɳɨ� ɬɚɤɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ�ɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ��ɩɿɞɯɿɞ�ɹɤɢɣ�ɜɢɜɱɚɽ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�± ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɣ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�
ɣɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɜ� ɮɨɤɭɫɿ� ɣɨɝɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�
ɥɸɞɫɶɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ�ɩɪɚɜɚ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɭ�ɩɪɚɜɚ���ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɪɨɥɶ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ʀʀ� ɛɭɬɬɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɿɽʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜɢɜɱɚɽ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ��ɞɟɜɿɚɧɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɪɭɣɧɭɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɡɚ�ɧɟɸ�ɿ�ɜ�ɧɿɣ�

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɦ� ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɟɦ� ȯ� ȿɪɥɿɯɨɦ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɠɢɜɟ�
ɩɪɚɜɨª� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɭɬɬɽɜɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�� ɚɥɟ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ�� ɡɞɚɬɧɢɦɢ�
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɢɦɨɝɢ� ©ɠɢɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚª� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɚ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ��Ʌɢɲɟ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɜɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ�
ʀɯɧɿɣ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɫɬɚɸɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɚɤ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�
ɧɟɩɢɫɚɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� �ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɩɪɟɞɤɿɜ� ɿ� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ�
ɜɢɦɨɝɢ�� ɿ�ɧɨɜɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɭ�
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ɩɪɢɪɨɞɭ� ɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɟɜɧɢɦɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ��
ɹɤɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ >�@�

Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ� ɜɢɦɿɪ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɥɸɞɢɧɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ʀʀ� ɨɛɪɚɡɭ�� ɫɭɬɧɨɫɬɿ�� ȼɨɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɩɪɨ�
ɮɨɪɦɢ� ɥɸɞɢɧɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� �ɧɚɩɪ�� ɿɧɞɢɜɿɞ� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦ��� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɨɫɨɛɚ��
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ��� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿɣ� ɜɤɚɡɚɧɨɸ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� >�@�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
©ɥɸɞɢɧɚª� ɡɚɝɚɥɨɦ�²�ɰɟ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɿɧɞɢɜɿɞ�� ɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤɢɦ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɬɢɩɨɜɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�>�@��Ɉɛɪɚɡ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� �ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɥɸɞɢɧɢ�� ɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɱɢ�ɿɞɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ��ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ��ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ��
ɱɢ�ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɧɢɦ��ɳɨɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��

Ɉɛɪɚɡ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɉɪɚɜɚ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɥɸɞɢɧɿ� ɜɿɞ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɣ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�©ɫɚɦɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�� ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹª� ɤɨɠɧɿɣ�
ɥɸɞɢɧɿ��©ɮɨɪɦɭɥɚª�ɨɛɪɚɡɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɢ�
ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ��ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɚɝɚ�ɞɨ�
ɠɢɬɬɹ��ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ��>�@�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɜɚ� �ɩɪɚɜɨɜɚ�
�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ�� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɥɸɞɢɧɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɟ�
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� �ɜɿɞ�ɝɪɟɰ��DQWKURSRV�²�ɥɸɞɢɧɚ�ɬɚ� ORJRV�²�ɫɥɨɜɨ��ɜɱɟɧɧɹ��²�ɰɟ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ� ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɹɤ�
ɪɨɡɦɚʀɬɬɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ�
�ɥɸɞɢɧɚ�� ɩɪɚɜɨ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ� ɬɨɳɨ��� ɬɚɤ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ��ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�>�@��

ȼɿɞɬɚɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɜɚ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ��ɧɚɩɪɹɦ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɩɪɚɜɚ���ɹɤ�ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɱɢ�ɟɬɧɨɥɨɝɿɹ�ɩɪɚɜɚ��
ɹɤ� ɝɚɥɭɡɶ� ɩɟɜɧɨʀ� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀª� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ��� ȼ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɞɭɦɰɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɬɚ�
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɚɜɚ�� ɬɚɤ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ʀʀ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ�
ɧɚɩɪɹɦ� ɭ� ɮɨɪɦɚɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɟɬɧɨɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɿɫɧɭɽ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɳɨɞɨ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ�� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɚɜɚ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ɏɪɨɦɦ��ɗɪɢɯ��Ȼɟɝɫɬɜɨ�ɨɬ�ɫɜɨɛɨɞɵ� ��ɗ��Ɏɪɨɦɦ� ��ɩɟɪ��Ƚ��Ɏ��ɒɜɟɣɧɢɤ�� �����ɢɡɞ�� ��Ɇ�� ��
ɉɪɨɝɪɟɫɫ���ɍɧɢɜɟɪɫ��������������ɫ�

�� Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɩɪɚɜɚ� ��>ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ�@� ��Ɉ��Ƚ��Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ��Ʌ��Ⱦ��Ȼɚɣɪɚɱɧɚ��ɋ��ȱ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜ�>ɬɚ�
ɿɧ�@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɉ��Ƚ��Ⱦɚɧɢɥɶɹɧɚ��±�ɏɚɪɤɿɜ���ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�

�� ɉɚɡɟɧɨɤ�ȼ�ɋ��Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����ȼ�ɋ��ɉɚɡɟɧɨɤ��±�Ʉ����Ⱥɤɚɞɟɦɜɢɞɚɜ��������������ɫ�
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�� Ȼɿɝɭɧ�ȼ��ɋ��ɉɪɚɜɨɜɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ�ɜ���ɬ����ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɟɞɤɨɥ���ɘ��ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ��ɝɨɥɨɜɚ��ɬɚ�
ɿɧ��±�Ʉ���ȼɢɞ�ɜɨ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹª�ɿɦ��Ɇ��ɉ��Ȼɚɠɚɧɚ�������±�Ɍ�����ɉ�ɋ��±�������
±�ɋ����±���

�� Ȼɿɝɭɧ� ȼ�� ɋ�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɜ� ɩɪɚɜɿ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� �� ɪɭɤɨɩɢɫ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ©ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɩɪɚɜɚª�
������������ ±�Ʉ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɦɟɧɿ�
ȼ� Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ��������±�����ɫ��

�� Ȼɪɸʉʉɟɪ�� ȼɿɧɮɪɿɞ�� Ɉɛɪɚɡ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɩɪɚɜɚ��±�������±�Ɍ��ȱ��±�ɋ�����±�����

�� Ƚɨɪɛɚɬɟɧɤɨ�ȼ� ɉ���Ʉɭɤɭɪɭɡ�Ɉ� ȼ��Ƚɭɝɨ�Ƚɭɫɬɚɜ� ���ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� ɜ� �� ɬɨɦɚɯ ��
ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɦ�� ȼ�� Ɇ�� Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɟɞɤɨɥ��
ɘ�ɋ� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ� �ɝɨɥɨɜɚ�� ɬɚ� ɿɧ�� ±� Ʉ��� ȼɢɞ�ɜɨ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹª�
ɿɦ� Ɇ� ɉ� Ȼɚɠɚɧɚ��������±�Ɍ�����±�ɋ�����±����

Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ� Ƀ��
ɫɥɭɯɚɱ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ ±
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɉɿɞɥɿɫɧɢɣ�Ɇ�Ɇ�

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆȿɌȺɎɈɊ�ȼ�ɘɊɂɋɉɊɍȾȿɇɐȱȲ

Ɇɟɬɚɮɨɪɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɨɧɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟɜɿɞɨɦɟ� ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɨɦɟ�� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ� ɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɚɨɱɧɨɝɨ��
Ɇɟɬɚɮɨɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��
Ɂ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɥ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɦɨɜɭ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ��
ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɧɚɨɱɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ�� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɜɥɨɜɢɬɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɿ� ɫɬɚɪɨɝɨ�� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ�
ɝɿɩɨɬɟɡ�� ɍ� ɦɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɜɢɪɚɡɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɚɛɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɯ�ɜɢɪɚɡɿɜ��ɍ�ɦɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ʀɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɥɚɧ�� ɿ� ɜɨɧɢ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ⱦɨ�ɱɢɫɥɚ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɦɨɜɢ�ɩɪɚɜɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ��
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɪɚɡɢ�� ɹɤ� ©ɤɨɥɝɨɫɩɧɢɣ� ɞɜɿɪª�� ©ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚª��
©ɜɿɞɦɨɜɚª�� ©ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢª�� ©ɫɩɚɞɤɨɽɦɟɰɶª� ɬɚ� ɿɧ�� ɐɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�
ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ� � ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ� ɨɞɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɿ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɿɧɲɿ�� ɿ�
ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ��ɚ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�>�@�



ɆȿɌȺɎɈɊȺ�ɌȺ�ȲȲ �ɋȿɆȱɈɌɂɑɇɂɃ�ɄɈɇɌȿɄɋɌ

��

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɜɢɪɚɡɢ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ�� ɹɤ� ©ɩɪɚɜɨɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɹª�� ©ɩɪɚɜɨɜɚ� ɬɤɚɧɢɧɚª� �ɚɜɬɨɪ� ʀɯ� ±
ɋ� ɋ� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�� ©ɩɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɦɚɬɟɪɿʀª� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɧɟ�
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɞɭɦɤɢ��
ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ʀɯ�ɥɢɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ��ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ��ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢ�ɡɚ� ɿɫɬɢɧɭ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɤɰɿɣ� ɿ�ɦɟɬɚɮɨɪ��
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ƚ��Ʉɥɚɭɫ��©ɦɚɽ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɢª��ɐɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɰɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
Ɇɟɬɚɮɨɪɢ��ɹɤɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɨɫɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɪɢ�
ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ�ɜɠɢɜɚɧɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɥɚɫɧɟ�ɠɢɬɬɹ�>�@�

Ɇɟɬɚɮɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɢ�
ɫɩɟɪɟɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɨɩɢɫɭ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɚɛɨ�
ɩɪɨɬɢɞɿɹ�� ɜ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ� Ⱦɠ�� Ʌɚɤɨɮɮɚ� ɿ� Ɇ�� Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ�
ɦɟɬɚɮɨɪɚ�©ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿª� >�@��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɟɬɚɮɨɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɿ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɫɭɞɠɟɧɧɹɦɢ��
ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ��Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɰɿɤɚɜɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ;;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� Ƚɪɟɝɨɪɿ� Ȼɟɣɬɫɨɧ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɥɟɠɢɬɶ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɚɧɚɥɨɝɿɹ�� ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɧɚɜɿɬɶ� ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ�� ɍ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɝɪɟɰɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ©ɦɟɬɚɮɨɪɚª� ɨɡɧɚɱɚɽ� ©ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹª�� ɉɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɬɚɮɨɪɢ�©ɨɞɧɚ�ɦɨɜɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ� ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɿɧɲɨʀ�
ɦɨɜɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɹɤɚ� ©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨª� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�©ɿɞɟɚɥɶɧɨª�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɧɚɱɟɧɧɹª� >�@�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɰɿɧɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ�� Ɍɚɤ�
ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɫɥɨɜɨ� ©ɩɪɨɝɪɚɲª� ɜ� ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɿ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɣɦɚɽ�
ɦɿɫɰɟ�ɮɪɚɡɢ�©ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜ�ɩɨɡɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝɚɯª�

ȼɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɫɭɧɭɬɢ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� >�@��
ɓɨɛ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɚɮɨɪ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�� ɦɟɬɚɮɨɪɢ�� ɳɨ�
ɩɪɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɫɭɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɩɟɜɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ�� ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɟɪɬɢɯ�ɦɟɬɚɮɨɪ��ɹɤɿ�ɬɢɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɞɭɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɸɪɢɫɬ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢɫɶ� ɪɿɞɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜ� ɞɟɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
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ɆȿɌȺɎɈɊȺ�ɌȺ�ȲȲ �ɋȿɆȱɈɌɂɑɇɂɃ�ɄɈɇɌȿɄɋɌ

��

�� ɑɟɪɞɚɧɰɟɜ�Ⱥ��Ɏ��Ʌɨɝɿɤɨ�ɦɨɜɧɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɢ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ��
ɂɇɎɊȺ�Ɇ��± ������±�����ɫ�

�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�Ʉ��ȱ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɧɰɿɣ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ� ���ɋɥɨɜɨ�ɜ�ɞɿʀ�� ȱɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɭ� �� ɉɿɞ�� ɪɟɞ�� Ɍ�� ɇ�� ɍɲɚɤɨɜɨʀ�� ɇ�� Ⱦ�� ɉɚɜɥɨɜɨʀ�� ±� ɋɉɛ��
Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������±�ɋ������

�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�Ʉ��ȱ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɧɰɿɣ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ� ���ɋɥɨɜɨ�ɜ�ɞɿʀ�� ȱɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɭ� �� ɉɿɞ�� ɪɟɞ�� Ɍ�� ɇ�� ɍɲɚɤɨɜɨʀ�� ɇ�� Ⱦ�� ɉɚɜɥɨɜɨʀ�� ±� ɋɉɛ��
Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������±�ɋ������

�� Ɍɚɪɚɫɨɜ�ɇ��ɇ��ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɜ�ɩɪɚɜɿ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�����Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ʋ����������±�ɋ�����

Ɇɚɪɦɭɬɚ Ɉ� Ɉ��
ɤɭɪɫɚɧɬ���ɤɭɪɫɭ�

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ�ȱ�Ɉ�

ɋȿɆȱɈɌɂɄȺ�ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȺɌɊɍɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ

ɋɟɦɿɨɬɢɤɚ� �ɫɟɦɿɨɥɨɝɿɹ� �ɜɿɞ� ɝɪɟɰɶɤ�� VHPLRQ ±� ɡɧɚɤ�� ±� ɧɚɭɤɚ� ɩɪɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɧɚɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� �ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɦɨɜɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�� ɭ� ɬ�ɱ�� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɭɦɨɤ� ɬɚ�
ɩɨɱɭɬɬɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɠɟɫɬɨɜɢɯ�� ɫɜɿɬɥɨɜɢɯ�� ɬɚɤɬɢɥɶɧɢɯ�� ɡɜɭɤɨɜɢɯ�� ɪɟɱɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧ��
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ��ɨɛɪɹɞɨɜɨɝɨ��ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɨɳɨ��

ɋɟɦɿɨɬɤɚ� ɩɪɨɧɢɤɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɤɭ�

ɐɹ�ɧɚɭɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɧɚɤɚ��ɦɨɜɢ��ɫɢɦɜɨɥɭ��ɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�
ɦɢ� ɡɜɟɪɬɚɽɦɨɫɶ� ɜ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɿ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɦɢ� ɡɧɚɣɨɦɢɦɨɫɹ��
ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ�� ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� ɥɨɝɿɤɭ�� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�� Ɇɢ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɭ�� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɜɿɞɞɚɸɱɢ� ɫɨɛɿ� ɡɜɿɬɭ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɜɨɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɢ� ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ ±� ɰɟ� ɧɚɭɤɚ� ɩɪɨ�
ɡɧɚɤɢ� ɿ� ɡɧɚɤɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɜɨɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɧɚɤɿɜ��
ɜɤɚɡɭɽ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ�ɜɢɞɢ�ɡɧɚɤɿɜ�

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɤɿɧɨ� ɿ� ɬɟɚɬɪɭ��
ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�

ȼɚɪɬɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɹɤɭ� ɪɨɥɶ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɭ� ɫɮɟɪɿ
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�


