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МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Підприємство є цілісним комплексом взаємоповʼязаних елементів та 
характеризується складною взаємодією із зовнішнім оточенням. Для нього 
характерна цілеспрямованість функціонування та розвитку. До підприємств 
віднесемо організації, які мають на меті забезпечити отримання доходу 
працівниками та власниками за рахунок надання товарів та послуг. Як один із 
основних інститутів сучасної економіки, підприємство є відокремленим 
субʼєктом економічної діяльності, який здійснює свої функції у зовнішньому 
по відношенню до нього економічному середовищі. Зовнішнє середовище 
представляє не тільки держава, природні умови та суспільство загалом, але і 
безлічі споживачів, партнерів, конкурентів. 

На проблему забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства існує ціла низка точок зору, які не тільки не збігаються, але й 
суперечать один одному, з одного боку, а з іншого – доповнюють одне 
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одного. Для виявлення суттєвих розбіжностей необхідно насамперед 
узагальнити та класифікувати існуючі підходи до вирішення цього питання. 

Усі дослідження, повʼязані з фінансово-економічною безпекою 
підприємства, можна класифікувати за принципом розміщення акцентів у 
визначенні діяльності. Можна виділити такі групи: 

1. Перша група як пріоритет розглядає забезпечення економічної 
безпеки підприємства як захист власності, роблячи акцент на її охороні. 
Автори, які дотримуються цієї точки зору, зазвичай мають досвід роботи в 
системі правоохоронних органів. 

Такий акцент на понятті безпеки спирається на всі існуючі нормативні 
акти, визначення та різні класифікації загроз безпеці та, відповідно, описи 
способів захисту від них, практичних прийомів діяльності служб безпеки, які 
і є основними «гарантами» підприємства. Така думка спирається на велику 
статистику, аналіз літератури, прикладів «з життя». Така думка корисна при 
аналізі ситуацій, повʼязаних з кримінальними діями по відношенню до 
підприємства як власності персоналу, менеджменту та навіть власників. 

2.У другій групі діяльність із забезпечення безпеки, акцентує свою увагу 
на якомусь локальному, але основному аспекті, наприклад, 
кримінологічному, психологічному, правовому, інформаційному, 
управлінському. Для вирішення таких завдань забезпечення фінансово-
економічної безпеки підприємства пропонується використовувати такі 
інструменти, як: ризик-менеджмент, аудит, облік, контроль, менеджмент 
кадрів, маркетинг та ін. 

До цієї ж групи можна віднести та застосування методів, повʼязаних з 
використанням математичного апарату, наприклад, теорії ігор, теорії 
ймовірностей, аналізу систем управління та ін. 

Друга група також вважає, що головним у забезпеченні економічної 
безпеки підприємства є збереження власності. Основна частина досліджень 
фінансово-економічної безпеки з цієї точки зору присвячена виявленню та 
запобіганню порушенням законодавства в управлінні підприємством. 

При цьому вважається, що фінансово-економічна безпека може 
забезпечити окремий структурний підрозділ – служба безпеки. Тому основну 
увагу зосереджено на описі структур та функцій служб безпеки, систем 
безпеки, а також комплексних підходів до сформульованої таким чином 
проблеми. Такий підхід має практичну корисність, особливо у тій частині, що 
стосується методичних рекомендацій, які можна реалізувати. 

Зазвичай, роблячи акцент на один або кілька окремих аспектів 
діяльності із забезпечення безпеки, пропонуються опрацьовані та практично 
цінні частини досліджень. До цієї групи також можуть бути віднесені роботи, 
в яких прямо тема забезпечення безпеки не торкається, але які мають саме 
безпосереднє відношення до забезпечення безпеки. 

Усі ці групи, незважаючи на свою різнорідність, торкаються того чи 
іншого аспекту забезпечення економічної безпеки підприємства. Загальним, 
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що їх поєднує, це поняття загрози, що виникає: при замаху на цілісність 
власності; на кримінальній основі; у процесі досягнення цілей; у процесі 
нормального і навіть оптимального функціонування; досягнення стратегічної 
стійкості. 

Усе це показує, наскільки широкий спектр напрямів діяльності із 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. А якщо 
розглядати лише загрози, що мають різне походження та спрямованість, то 
лише дії служби безпеки не можуть її забезпечити. 

Таким чином, жоден із перелічених підходів не гарантує забезпечення 
економічної безпеки підприємства. Водночас необхідно наголосити, що 
залежно від економічної ситуації в країні, регіоні, населеному пункті 
найбільш актуальними можуть стати ті чи інші аспекти фінансово-
економічної безпеки. 
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СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВІ ВІДНОСИНИ:  

ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА 
 

Визнання України державою з ринковою економікою, поступове 
входження до світового господарського простору актуалізують проблему 
формування соціально-трудових відносин економічної діяльності, особливо у 
сферах інфраструктурного та інституційного забезпечення. Реалії сьогодення 
свідчать, що у розвитку соціально-трудових відносин України 


