
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

Ɇɚɯɧɢɰɶɤɢɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɊɈɁɉɈȼɋɘȾɀȿɇɇə�ɇȺɊɄɈɌɂɑɇɂɏ�ɊȿɑɈȼɂɇ��
ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ɆȿɋȿɇȾɀȿɊȱȼ�

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɚ�
ɛɭɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɥɸɞɢɧɭ�ɭ�ɹɤɨʀ�ɛ�ɛɭɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�ɬɟɥɟɮɨ�
ɧɭ��Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɧɟ� ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�
ɜɫɟ�ɡɪɭɱɧɿɲɟ�ɿ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ��Ɉɤɪɟɦɭ�ɭɜɚɝɭ�ɬɪɟɛɚ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɦ�ɦɟɫɟɧɞɠɟ�
ɪɚɦ�ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɬɚɤɿ�ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɢ�
ɹɤ� 9LEHU�� :KDWV$SS� ɬɚ� 7HOHJUDP�� Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɟ���ɰɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɦɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɩɪɢɱɨɦɭ�
ɮɨɪɦɚɬ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɬɟɤɫɬ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɮɨɬɨ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɟɨ�ɱɢ�ɚɭɞɿɨ�ɮɚɣɥ��

Ɂ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ��*�ɬɚɤɨɠ�ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɞɡɜɿɧɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɢ��ɳɨ�ɧɚ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɿɜ�ɽ�ɬɟ�ɳɨ�ɜɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɚɛɨ�ɪɨɡɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɦɟɫɟɧɞɠɟɪ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɸ��Ɍɨɛɬɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɿ��Ⱦɭɠɟ�ɤɨɪɢɫɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɞɥɹ�ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ�ɭ�ɹɤɿɣ�ɧɚ�ɠɚɥɶ�ɽ�ɡɜɨ�
ɪɨɬɧɹ��ɫɬɨɪɨɧɚ��əɤɳɨ�ɚɛɨɧɟɧɬ�ɜɢɪɿɲɢɬɶ�ɱɢɧɢɬɢ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ�ɞɿʀ��ɬɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢ�
ɬɢ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ⱦɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞ�
ɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɢ��Ⱥ�ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ�ɪɨɡ�
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɽ�ɱɢɦɚɥɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ⱥ�ɬɟɩɟɪ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɬɪɨɯɢ�ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ��

ɋɟɪɜɿɫ�� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɦɟɪɟɠɿ� �ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ�� ɉɚɜɥɨɦ�
Ⱦɭɪɨɜɢɦ��ɧɚɪɚɡɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��ɋɚɦɟ�ɬɚɦ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ��ɡɚ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɽɸ�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ɿ�ɫɟɪɜɟɪɢ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ� ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɞɚɜɚɬɢ�� ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɚɪɚɡɿ� ɜɭɥɢɱɧɟ� ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɣɞɟ�ɫɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɣ�ɫɟɪɜɿɫ�

əɤ� ɰɟ� ɩɪɚɰɸɽ�� əɤ� ɳɨ� ɯɬɨɫɶ� ɜɢɪɿɲɢɜ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ��
ɣɨɦɭ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɲɭɤɚɬɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɿɜ� �ɡɿɥɥɹ��� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ�
ɧɢɦɢ�ɧɚ�ɡɜ
ɹɡɨɤ��ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɡɭɫɬɪɿɱ��Ⱦɨɫɢɬɶ�ɡɚɣɬɢ�ɧɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�
ɫɬɿɧɿ�ɚɧɨɧɿɦɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ�7HOHJUDP��ɦɟɫɟɧɞɠɟɪ�ɞɥɹ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ��ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɫɚɣɬ��ɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɨɩɥɚɬɢɬɢ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɤɚɪɬɤɭ�ɚɛɨ�ɩɨɩɨɜɧɢ�
ɬɢ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɭ� ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ� ɮɨɬɨ� �ɡɚɤɥɚɞɤɢ��²�
ɦɿɫɰɹ��ɞɟ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɿ�ɡɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ��Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɿɛ�
ɪɚɬɢ�ɣɨɝɨ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�³ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɨ´�ɿ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�³ɤɥɚ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɞɨɦ´��ɓɟ�ɞɨ�ɚɧɨɧɫɭ��³ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ´�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɦɿɫɬ�ɡɚɤɨɩɭɸɬɶ�ɭ�ɞɜɨɪɚɯ�ɿ�
ɩɚɪɤɚɯ�ɫɜɿɣ�©ɬɨɜɚɪª�ɜ�ɡɟɦɥɸ��Ⱦɚɥɿ�ɜɨɧɢ�ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɨɩɥɚɬɭ�� Ʉɨɥɢ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ��ɣɨɦɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�7HOHJUDP�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ�ɬɨɱɤɢ��ɝɟɨɥɨɤɚ�
ɰɿɸ��ɞɟ�ɫɚɦɟ�ɬɪɟɛɚ�ɤɨɩɧɭɬɢ��ɳɨɛ�ɜɿɞɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɸ�©ɩɨɤɭɩɤɭª��Ɍɚɤɚ� ɫɨɛɿ�©ɝɪɚª�
ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ���ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɛɭɬɢ�ɧɟɜɥɨɜɢɦɢɦɢ��ɹɤ�ɭɩɿɣɦɚɬɢ�ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ"�

ɑɨɦɭ� ɠ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɟ� ɜɢɫɬɟɠɚɬɶ� ɩɟɪɟɤɚɡɢ� ɝɪɨɲɟɣ"� ȱ� ɬɭɬ�
ɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɢɫɶ��ɋɭɞɹɱɢ�ɡ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�7HOHJUDP��ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�
ɥɢɲɟ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ� L%R[� ɜ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɿ�²� ɛɿɬɤɨɣɧɚɯ�� Ⱥ� ɰɟ�� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ��
ɧɚɣɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɨɩɥɚɬɢ�²� ɯɚɣ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɧɚɣɞɭɬɶ� ɧɨɦɟɪɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɝɚɦɚɧɰɿɜ�ɧɚɪɤɨɞɢɥɟɪɿɜ�²� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�
ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ��

Ɉɧɥɚɣɧ�ɬɨɪɝɨɜɰɿ�ɯɨɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɚɧɨɧɿɦɧɢɦɢ�ɧɿɤɚɦɢ��ȼɢɪɚɯɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɜɚɠ�
ɤɨ��ȼɨɧɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ��ɍ������ɪɨɰɿ�Ɇȼɋ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɨ�����
ɬɢɫ��ɮɚɤɬɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ��ɚ�ɡɚ����ɦɿɫɹɰɿɜ������ɝɨ�²�����ɬɢɫ��ȱ�ɹɤɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ�
ɧɚɪɤɨɩɪɨɞɚɠɚɦɢ�ɜ�Ɇɟɪɟɠɿ�ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ����ɝɪɭɩ��ɬɨ�ɧɢɧɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɪɨɡɤɪɢɥɢ�
���� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� Ȼɚɝɚɬɨ� ɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��
Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�±�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɫɨɥɿ��ɫɩɚɣɫ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�±�ɩɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɡ�Ⱥɡɿʀ�

Ɉɬɠɟ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɇɚɰɩɨɥɿɰɿʀ��ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɚ�ɥɢɯɨɦɚɧɤɚ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɞɿɬɟɣ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɋɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɪɨ�
ɫɥɢ�ɭ�ɟɪɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɜɚɠɱɟ�ɡɞɢɜɭɜɚɬɢ��ɡɚɬɹɝɧɭɬɢ�ɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɭ�ɩɚɫɬɤɭ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɬɨɦɭ�ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɿɝɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
ɩɿɞɥɿɬɤɚ��ɹɤɢɣ�ɩɪɚɝɧɟ�ɩɪɢɝɨɞ��ɿɝɨɪ�ɿ�ɰɟ��ɹɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ʀɦ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ��ȼɿɞɬɚɤ�ɡɚɪɚɡ�ɹɤ�
ɧɿɤɨɥɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɢɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɥɨɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ��� ɩɨɥɿɰɿɹ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɛɚɬɶɤɢ�ɡ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ��ɚɛɢ�ɧɟ�ɞɚɬɢ�ɡɧɚɯɚɛɧɿɥɢɦ�ɬɨɪɝɨɜɰɹɦ�ɫɦɟɪɬɸ�ɡɝɭ�
ɛɢɬɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɠɢɬɬɿɜ���

ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿ�� ɹɤɳɨ� ɫɭɞɢɬɢ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ�� ɫɬɚɪɚɧɧɨ�ɛɨ�
ɪɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɪɤɨɞɢɥɟɪɚɦɢ�� Ɂɚ� ɦɢɧɭɥɢɣ� ɪɿɤ� ɜɨɧɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɢɥɭɱɢɥɢ� ��� ɤɝ�
�ɫɢɧɬɟɬɢɤɢ���ɜ�ɰɶɨɦɭ�²�ɳɟ���ɤɝ��Ⱥ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɤɨɧɮɿɫɤɭɜɚɥɚ�ɰɿɥɢɯ�����ɬ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɪɤɨɡɚɫɨɛɿɜ��

ɋɚɦɟ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɭɽ��ɉɨɥɿɰɿɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɥɭɱɚɽ�ɦɚ�
ɪɢɯɭɚɧɭ��ɹɤɚ�ɪɨɫɬɟ�ɩɨɜɫɸɞɧɨ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɤɿ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ� ɿ� �ɫɢɧɬɟɬɢɤɚ���ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɡɨɧɨɸ�ɭɜɚɝɢ�Ɇȼɋ��Ɍɚɤ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨ�
ɥɿɰɿɹ�ɿ�ɪɚɞɚ�ɛ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɬɟɦɭ�ɧɨɜɢɯ�ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɚɥɟ�ɭ�
ɧɟʀ�ɧɟɦɚɽ�ɜɢɩɢɫɚɧɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɯɬɨ�ɿ�ɹɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɿ�ɡɚɧɨɫɢ�
ɬɢ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ��Ɂɚɪɚɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɥɢɲɟ�ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ�ɬɪɢ�
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ�²�Ɇȼɋ��ɆɈɁ�ɬɚ�Ɇɿɧ
ɸɫɬ���

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɜɿɞ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɿʀ� ɬɚ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ�
ɯɜɨɪɨɛ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɝɢɧɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɬɢɫ��ɨɫɿɛ��Ɉɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɨ�
ɰɿɣ�ɬɟɦɿ�ɧɟɦɚɽ��ɥɿɤɚɪɿ�ɜ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜ�ɞɿɚɝɧɨɡɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɫɦɟɪɬɿ�²�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɭɩɢɧɤɭ�ɫɟɪɰɹ��

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɈɇ�ɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɛɪɚɥɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɫɟɪɟɞ����
ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɠɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɜɚɧɧɹ�ɿɧ
ɽɤɰɿɣɧɢɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ȼȱɅ�ɫɟɪɟɞ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ʀɯ�ɜɠɢɜɚɽ��
Ɋɨɛɥɹɱɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɿɡ�ɬɚɤɨʀ�ɫɭɦɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɹɤɨɦɨɝɚ�

ɲɜɢɞɲɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɚɪɤɨɬɢ�
ɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��Ɍɚ�ɧɚ�ɫɚɦ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɿɰɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɮɭɧɞɚ�
ɦɟɧɬ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɜɤɪɚɣ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ϭ͘ KWWSV���HVSUHVR�WY�DUWLFOH������������VROLBQDUNRW\N\�
Ϯ͘ KWWSV���ZZZ�XQLDQ�XD�VRFLHW\���������VLO�L�VSD\VL�QD�NRMQRPX�UR]L�Y�XNUDMLQL�YVH�

FKDVWLVKH�QDUNRWLNL�SURGD\XW�FKHUH]�LQWHUQHW�KWPO�
ϯ͘ KWWSV���QY�XD�XNU�XNUDLQH�HYHQWV�VROL�X�YLOQRPX�GRVWXSL�X�YHOLNLK�PLVWDK�XNUDMLQL�

QDUNRWRUJLYOMD�SHUHPLVWLODVMD�Y�HILUL���������KWPO�

Ɇɟɥɶɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ��
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍ�ɋɂɋɌȿɆȱ��
Ɇȼɋ�ɍɄɊȺȲɇɂ��ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟ�
ɤɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ�Ɇȼɋ� ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɟ�
ɞɭɬɶɫɹ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ��ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ���

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ� ɧɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ��

� �ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�
ɫɥɭɠɛɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� �ɞɚɥɿ� ɋȼȻ�� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɚɥɿ�ɈɊȾ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��

� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɤɨɪɭ�
ɩɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇȼɋ��

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇȼɋ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɋȼȻ��
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�

ɤɨɪɢɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ� �ɞɚɥɿ�ɈɁɍ�� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɧɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɈɁɍ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ɉȼɋ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɟɧɬɭɪɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɋȼȻ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� �ɞɚɥɿ� ɈɊɁ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɬɚ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ�


