
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ��
ɍ�ɉɊȺɐəɏ�ȼɑȿɇɂɏ�ɘɊɂɋɌȱȼ�ɌȺ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ��

ɄȿɊȱȼɇɂɄȱȼ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ɏɨɦɟɧɤɨ�Ⱥɧɞɪɿɣ�ȯɜɝɟɧɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɪɟɤɬɨɪ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼɈ��
ɍ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɄɈɊɍɉɐȱȲ�

Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɨɪɭɩɰɿɹª� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɞɨ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ɿ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɢɫ�ɿ�ɨɡɧɚɤ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɸɱɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɹɞ� ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɿ�ɩɨɧɹɬɬɽɜɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɤɨɪɭɩɰɿɹª��

ɉɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɡ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ʀʀ�ɩɪɹɦɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȼɢɧɹɬɤɨɦ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭ�
ɝɭɜɚɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��©ɐɢɜɿɥɶɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸª�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����������ɞɚɥɿ�í�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�
Ɋȯ���ɭ�ɹɤɿɣ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɨɪɭɩɰɿɹª�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɰɿɥɿ�ɫɚɦɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��Ɍɚɤ��ɭ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿ� ɜɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ©ɤɨɪɭɩɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɹɦɿ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ� ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ��
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɞɚɱɭ� ɚɛɨ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɯɚɛɚɪɚ� ɱɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ�ɚɛɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɯɚɛɚɪɚ�� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ� ɱɢ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɜɢɝɨɞɭ��ɚɛɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɬɚɤɨʀ�ɨɫɨɛɢª�>�@��

Ƀɦɨɜɿɪɧɨ�� ɿɫɧɭɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɢɱɢɧ��ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ� ɭ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ���

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɨɡɧɚɱɟɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ��Ⱥ�ɋ��ɉɨɥɿɬɨɜɚ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ��
©ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�
ɪɿɡɧɿ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɹɜɭ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ��ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��©ɤɨɪɭɩɰɿɹª�ɩɪɨɫɬɨ�©ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɽª�ɡɚ�ɣɨɝɨ�
ɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɦɢª�>���ɫ�����@��

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�� ɳɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɤɨɪɭɩɰɿɸ��
ɫɤɨɪɿɲɟ��ɧɟ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɟ��ɚ�ɹɤ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɚɛɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɭɜɚɝɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɚ� ɧɚ� ɫɭ�
ɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɿɹɧɶ�� Ⱦɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�Ɇɿɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɞɟ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɿɹɧɶ�� ɳɨ�
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɚɤɬ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��Ɍɚɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��ɫɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�
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ɜɫɟ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɭɫɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɹɜɭ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɿ�ɛɟɡɥɿɱ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ��

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɱɢɧɚ�� ɡ� ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ�
ɠɨɪɫɬɤɨ�ɩɨɜ
ɹɡɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨ�
ɦɭ��ɳɨ�ɤɨɪɭɩɰɿɹ�ɧɚɞɬɨ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɚɤɬɢ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɦɚɽ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɞɨɜɝɭ�ɿɫɬɨɪɿɸ���

ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɹɞɭ� ɞɿɹɧɶ�� Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɚɯ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɞɿɹɧɶ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ʀɯ�©ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿª��

ɍ� ɫɬ�� �� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɈɈɇ� ɩɪɨɬɢ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ©Ʉɨɠɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɭɱɚɫɧɢɰɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ���ɪɨ�
ɡɪɨɛɥɹɽ�ɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɚɛɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞ�
ɤɭ�� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ� ɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� � ɦɚɣɧɨɦ�� ɱɟɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɣ�ɧɟɩɿɞɤɭɩɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª��ɍ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɳɨ� ©ɤɨɠɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɰɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɤɚɪɚɧɢɯ�ɞɿɹɧɧɹ�� ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɢɫɧɨ�� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɞɿɹ� ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɳɨ� ɽ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɞɥɹ�
ɫɟɛɟ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢª��ɫɬ�������

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�Ɋȯ�ɦɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�í�ɜɨɧɚ�ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚ�
ɥɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɚɤɬɭ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɭ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� Ɋȯ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ��ɧɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɞɚɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ�� ɧɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɿɹɧɶ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɲɤɨɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɞɟɪɠɚɜ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ���

ɍ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� Ɋȯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɚ� ɧɟ�ɨɛɨɜ
ɹɡɨɤ�
ɞɟɪɠɚɜ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�©ɧɨɪɦɢ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ� ɩɨɞɚɬɢ� ɩɨɡɨɜª�� ɚɛɨ� ©ɧɚɥɟɠɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢª��ɚɛɨ�©ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬª��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɽ�
ɧɚɥɟɠɧɢɦ��ɚ�ɳɨ�ɧɿ��ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɣ�ɧɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ��

Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�Ɋȯ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ʉɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɫɚɦɟ� ɬɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿ� ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ��ɳɨ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɚ�ɰɟ�ɧɟ�
ɫɩɪɢɹɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɿ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɭ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� Ɋȯ� ɜɩɟɪɲɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɳɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɜɠɟ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ��

Ʉɪɿɦ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɋȯ��ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��Ɍɚɤ��ɭ�ɉɟɪɲɨɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɚɫɢɜɧɨʀ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ��ɩɚɫɢɜɧɭ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɧɚɜɦɢɫɧɚ�ɞɿɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɡɚɠɚɞɚɽ�
ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɚɛɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ�
ɨɛɿɰɹɧɤɭ� ɬɚɤɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� ɡ� ɬɢɦ� ɳɨɛ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɿɸ� ɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ� ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɰɟ�ɡɚɜɞɚɽ�ɚɛɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚ�
ɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ���

Ⱥɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɪɭɩɰɿɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ��í�ɰɟ�ɧɚɜɦɢ�
ɫɧɚ�ɞɿɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɨɛɿɰɹɧɤɨɸ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ��ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɚɛɨ�ɱɟ�
ɪɟɡ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɹɤɿɣɫɶ� ɩɨɫɚɞɨɜɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɫɚɦɨʀ� ɚɛɨ�
ɞɥɹ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɡ� ɬɢɦ�ɳɨɛ� ɰɹ� ɩɨɫɚɞɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɿɸ� ɱɢ�
ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɰɟ�ɡɚɜɞɚɽ�ɚɛɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚ�
ɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫ�
ɧɨɜɤɭ��ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɚɞɚɧɨ�
ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɰɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚɥɟ�ɣ��ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ɉɞɧɚɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ� ɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ�í�ɭɧɿɮɿɤɨ�
ɜɚɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɽɞɢɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɡɚɯɨɞɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɢɞɚɱɿ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɿ�ɡ�ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
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