
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɬɟ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɤ�ɥɟɤɰɢɢ��±Ɇ���������±���ɫ��
���ɉɿɞɫɭɦɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɿɣ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ�ɩɨ�

ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɤɪɚɞɿɠɤɚɦɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚ� ����� ɪɿɤ�� ±
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��ȼȻɁɉȼ�ɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɿɣ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ��������±���ɫ��

���ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ�ɋ��ɂ���Ʉɚɜɟɪɢɧ�ɘ��Ʌ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɯɢɳɟɧɢɣ�ɝɪɭɡɨɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��±
Ɇ���ȼɇɂɂ�ɆȼȾ�ɋɋɋɊ��������±���ɫ��

���Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ȯ�� ȱ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɿɫɬɸ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ɇȼɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±
������±ʋ����±ɋ�����������

���Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ȯ��ȱ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ� �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ɇȼɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±ʋ����±ɋ�����������

��� ɋɬɚɬɭɬ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ�Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ� ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɚ�� ±Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬ�ɪɨɜɫɶɤ�� ȼɢɞɚɜ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨʀ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ��������±ɋ�������

��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ʋ� �� ɉɪɚɜɢɥ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɿ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɨʀɡɞɿɜ��±Ʉ���ɍɤɪɡɚɥɿɡɧɢɰɹ��������±���ɫ��

Ƚɚɪɤɭɲɚ�Ⱥɥɿɧɚ�Ƚɪɢɝɨɪɿɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ�� ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾȿəɄȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɋȼȱȾɄȺ��
ɍ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

ɋɬɚɬɬɹ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >�@�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɱɢɦ�ɿ�ɛɟɪɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɚɧɚ�ɬɟɦɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɿ�ɭ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ��Ɉɞɧɢɦ�
ɿɡ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɽ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɜɿɞɤɚ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ�ɳɨ� ɡɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɪɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɿɞɤɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɨɝɥɹɞɚɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ��ɡɦɿɫ�
ɬɭ��ɲɥɹɯɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɟ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�� �

ɉɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɿ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɜɢ�
ɞɤɨɝɨ��ɩɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��

ɋɟɪɟɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɫɜɿɞɨɤ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɚ�
ɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɹɤ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�
ɱɢɧɧɢɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɿ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ��

Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ��
Ɉ��ɉɚɤɭɥɚ�� Ɉ�ɉ��Ʉɭɱɢɧɫɶɤɚ�� ɋ�ȼ��Ɍɨɦɢɧ�� ȼ�ȱ��Ȼɨɹɪɨɜ�� Ʌ�ȼ��Ȼɪɭɫɧɿɰɢɧ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ɉ�Ɉ��Ƚɪɢɧɶɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��
ȼ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɜɿɞɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹ�

ɸɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±�

ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɫɜɿɞɤɨɦ�ɽ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɿɣ�ɜɿɞɨɦɿ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɿ�ɹɤɚ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɧɚ�ɞɥɹ�ɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ��ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>���ɫ����@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪɨɤɭ�ɹɤ�ɫɜɿɞɨɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɥɢɤɚ�
ɧɚ�ɤɨɠɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɩɪɨ�ɹɤɭ�ɽ�ɞɚɧɿ��ɳɨ�ʀɣ�ɜɿɞɨɦɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɚɜɢ�>�@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɤɨɦ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɿɣ�ɜɿɞɨɦɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɚɜɢ�>���ɫ����@��

ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɫɜɿɞɤɚ� ɨɫɨɛɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɥɢɤɭ� ʀʀ� ɞɥɹ�
ɞɨɩɢɬɭ��ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɜɿɞɤɚ�ɽ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɯɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��

ɉɪɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɫɜɿɞɤɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɽ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɦ��ɞɿɹɦ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɫɜɿɞɨɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɫɜɿ�
ɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɉɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɫɜɿɞɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɪɚɜɨ� ɫɜɿɞɤɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɨɫɨɛɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɩɢɬɭ�ʀʀ�ɜ��ɹɤɨɫɬɿ�ɫɜɿɞɤɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�
ɞɚɱɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɶ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨʀ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢ� ɜ� ɫɬɚɬɭɫɿ�
ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨ�
ɛɢ��ɹɤɳɨ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��

ɉɪɚɜɨ�ɫɜɿɞɤɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɟɛɟ��ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ�
ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɱɢ�
ɿɧɲɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ� �ɱ� �� ɫɬ�� ��� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɱ����ɫɬ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɪɨɞɢɱɿ�ɬɚ�ɱɥɟɧɢ�ɫɿɦ¶ʀ�±�
ɱɨɥɨɜɿɤ��ɞɪɭɠɢɧɚ��ɛɚɬɶɤɨ��ɦɚɬɢ��ɜɿɬɱɢɦ��ɦɚɱɭɯɚ��ɫɢɧ��ɞɨɱɤɚ��ɩɚɫɢɧɨɤ��ɩɚɞɱɟɪɤɚ��
ɪɿɞɧɢɣ� ɛɪɚɬ�� ɪɿɞɧɚ� ɫɟɫɬɪɚ�� ɞɿɞ�� ɛɚɛɚ�� ɩɪɚɞɿɞ�� ɩɪɚɛɚɛɚ�� ɜɧɭɤ�� ɜɧɭɱɤɚ�� ɩɪɚɜɧɭɤ��
ɩɪɚɜɧɭɱɤɚ�� ɭɫɢɧɨɜɥɸɜɚɱ� ɱɢ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɢɣ�� ɨɩɿɤɭɧ� ɱɢ� ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤ�� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɨɩɿɤɨɸ�ɚɛɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɩɨɛɭɬɨɦ� ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɩɪɚɜɚ� ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɲɥɸɛɿ��

ɉɪɚɜɨ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɪɿɞɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɸ�ɦɨɜɨɸ��ɹɤɨɸ�ɜɿɧ�ɜɿɥɶ�
ɧɨ� ɜɨɥɨɞɿɽ�� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�� ɋɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɫɜɿɞɨɤ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɪɿɞɧɨɸ�
ɦɨɜɨɸ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�� ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ� ɹɤɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɉɪɚɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɨɬɚɬɤɚɦɢ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�
ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿ�
ɞɨɦɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɣɨɦɭ� ɜɚɠɤɨ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɜ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ�� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɐɟ� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬ�
ɪɨɧɧɿ� ɡɚɩɢɫɧɿ� ɤɧɢɠɤɢ�� ɋɜɿɞɨɤ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɡɚɤɥɚɞɟ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɨɸ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ��
ɉɪɚɜɨ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɞɚ�

ɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ��ɋɜɿɞɨɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɱɚɫ��ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤ��ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨʀɡɞ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɞɨɩɢɬɭ�ɣ�ɧɚɡɚɞ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɧɚɣɦɚɧɧɹɦ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ��ɋɜɿɞɤɚɦ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�
ɜ� ɿɧɲɭ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ��ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɛɨɜɿ��Ɉɫɨɛɚɦ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ��ɜɢɩɥɚ�
ɱɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ� ɡɚ� ɜɿɞɪɢɜ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�� ɋɭɦɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɜɬɪɚɱɟɧɢɣ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɠɧɭ�ɝɨɞɢɧɭ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɨɫɨɛɢ��ɋɭɦɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɡɚ�ɜɿɞɪɢɜ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɛɱɢ�
ɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɪɨʀɡɞɭ�
ɬɚ�ɞɨɛɨɜɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɪɹɞɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ��

ɉɪɚɜɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�ɞɨɩɢɬɭ� ɿ� ɡɚɹɜɥɹɬɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɧ��ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ��ɜɥɚɫɧɨɪɭɱɧɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨɩɢɬɭ�ɿ�ɫɥɭɝɭɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɫɜɿɞɨɤ���

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɜɿɞɤɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨ�
ɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿª��

ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿª�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɪɝɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɫɭɞ��ɨɞɟɪ�
ɠɚɜɲɢ� ɡɚɹɜɭ� ɚɛɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɭ� ɫɬ�� ��
ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɰɸ�ɡɚɹɜɭ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɿ�ɜ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿ�
ɥɶɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɞɿɛ��ɚ�ɭ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ��ɇɚ� ɫɜɨɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɜɨɧɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɱɢ�ɭɯɜɚɥɭ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ�ʀʀ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɭ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɐɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɱɢ�ɭɯɜɚɥɚ�
ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��

ɐɹ�ɧɨɪɦɚ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�Ɂɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɿ��ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɚɣɧɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɦ�
ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� �� ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɐɟ��
ɚ��ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɠɢɬɥɚ�ɿ�ɦɚɣɧɚ��ɛ��ɜɢɞɚɱɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧ�
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ��ɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ�ɩɪɨɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� ɜɿɡɭɚ�
ɥɶɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɝ��ɡɚɦɿɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ��ɞ��ɡɦɿɧɚ�ɦɿɫɰɹ�
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