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ɋ�����±�����

Ɇɚɯɧɢɰɶɤɢɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�
ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

Ʉɨɫɢɱɟɧɤɨ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȻɈɊɈɌɖȻȺ�Ɂ�ɄȱȻȿɊɁɅɈɑɂɇɇȱɋɌɘ��ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɃ��
ȱ�ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�ɌȺ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ��ɚɥɟ�ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɥɟɝɤɨ�ɞɥɹ�ɦɟɪɡɟɧɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɐɟɣ�ɜɢɫɥɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɧɿɠ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɿɧɲɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ȱ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ��Ɉɫɶ�ɱɨɦɭ�ȯɜɪɨɩɨɥ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɜɟɞɭɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɮɪɨɧɬɚɯ��

Ʉɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�(03$&7��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪ�
ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ��ɞɥɹ�ɰɢɤɥɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ������ɩɨ������
ɪɿɤ��ɦɟɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɚɦɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢ�
ɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ�� ɿ� ɹɤɿ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ�� ɹɤ�
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɤɚɪɬ��ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɡɚɜɞɚɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�
ɲɤɨɞɢ�ʀɯ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɤɿɛɟɪɚɬɚɤɢ��ɹɤɿ�ɡɚɱɿ�
ɩɚɸɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ȯɋ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɚɦɨʀ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ȱɧɬɟ�
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ɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ�ɿ�ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɣɧɨʀ��ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�
ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɩɨɜ
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ɱɥɟɧɢ�ȯɋ��ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɿ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɧɥɚɣɧ��

Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɞɚɧɿ��ɚɥɟ�ɞɚɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɬɨɛɬɨ�ɤɥɸɱɨɜɚ�ɦɟɬɚ�ɞɥɹ�
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɞɚɧɢɯ�ɪɨɫɬɭɬɶ��ɿ�ɰɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ��

ȯ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɜɚɬɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɛɨɬɧɟɬ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɡɚɪɚɠɟɧɢɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚɦɢ��ɛɟɡ�ʀɯ�ɡɧɚɧɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�±�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɪɭɫɿɜ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɢɣ�ɩɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ�� ɤɪɚɞɭɬɶ� ɩɚɪɨɥɿ� ɿ� ɜɿɞɤɥɸ�
ɱɚɸɬɶ�ɚɧɬɢɜɿɪɭɫɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɡɚɞɧɿɯ�ɞɜɟɪɟɣª�ɧɚ�ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɸɬɶ�ɤɪɚɞɿɠɰɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɛɨɬ�ɦɟɪɟɠ��

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɮɨɪɭɦɿɜ�ɞɥɹ�ɨɛɦɿɧɭ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɯɚɤɟɪɫɬɜɚ��
� ɤɭɥɟɧɟɩɪɨɛɢɜɧɢɣ�ɯɨɫɬɢɧɝ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɜɿɪɭɫɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ��
� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ��
� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɧɥɚɣɧ�

ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɤɚɪɞɢɧɝ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɸ��
� ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨ�

ɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ���
� ɨɧɥɚɣɧ�ɯɨɫɬɢɧɝ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɡɛɪɨʀ�� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦɢ�

ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ��ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɦɢ�ɿ�ɤɥɨɧɨɜɚɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɤɚɪɬɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɥɿ�
ɤɚɦɢ�ɿ�ɯɚɤɟɪɫɶɤɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɽ�ɧɢɡɤɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɿɜ�� ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɐɟ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� Ɂɚɤɨɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸª��©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸª��©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯª�� ©ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣ�
ɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢª�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɜɟɪɟɫɧɿ�
�����ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɱɢɬɚɧɧɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª��

� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɽ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�
Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶª��ɑɢɧɧɢɣ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨ�
ɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�;9,��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�©ɡɥɨ�
ɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ��ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ���
ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɿ�ɦɟɪɟɠ�ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭª�

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɤɿ�
ɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɞɚɥɿ�±�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ���ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɜ�
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ��ȼ�ɰɿɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɚɦɢ�
ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɭ�ɧɚɣɲɢ�
ɪɲɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ��ɭɝɨɞ��ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɨɜɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɱɢ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɿ�ɞɚɧɢɦɢ��ɚɛɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�
ɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɨɬɢ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦ��

�� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɯɨ�
ɩɥɟɧɧɹ��ɫɬ������ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɞɚɧɿ��ɫɬ������ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɬ������ɡɥɨɜɠɢɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ��ɫɬ������

�� ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ��ɩɿɞɪɨ�
ɛɤɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɦɢ� �ɫɬ������ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɦɢ�
�ɫɬ������

�� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿʀ��ɫɬ������

�� ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɬ������
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɤɨɠɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ��ɳɨ�ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ��ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɭɽ��ɳɨɛ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ��ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ��ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɛ� ɚɞɟɤɜɚɬ�
ɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɯɨɩɥɸɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ��ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ��� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɦɟɪɟɠ� ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�
ɦɚɲɢɧ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ��� ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɿ�ɦɟɪɟɠ�ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�
�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɨɛɿɝɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿɡ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ��� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɿ�ɦɟɪɟɠ�ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�
ɜɢɞɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɪɟɠ� ɟɥɟɤɬ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɱɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�

Ɍɚɤ��ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɪɨɡɞɿɥ�;9,��ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɲɢɧ� �ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿɜ��� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɦɟɪɟɠ�
ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ
ɹɡɤɭ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɿ���������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɤɿ�
ɛɟɪɡɥɨɱɢɿɜ�ɽ�Ʉɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�Ʉɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ��
�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��
�� Ɂɚɜɱɚɫɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ��
�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɧɮɨɪ�

ɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɤɿɛɟɪɿɧɰɢɞɟɧɬɢ��ɤɿɛɟɪɡɚɝɪɨɡɢ�ɬɚ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɢ��
�� Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɡɚɩɢɬɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɢɦɭɬɶ� ɤɚɧɚ�

ɥɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��
�� ɍɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

�� ɍɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɬɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɦɿɠ����ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ��

�� ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
x ɫɤɿɦɿɧɝ� �ɲɢɦɿɧɝ��í�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɜɦɿɫɬɭ� ɬɪɟɤɿɜ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɫɦɭɝɢ�

�ɱɢɩɿɜ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɚɪɬɨɤ��
x ɤɟɲ�ɬɪɟɩɿɧɝ�í�ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɡ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�

ɲɚɬɟɪ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɭɬɪɢɦɭɸɱɨʀ�ɧɚɤɥɚɞɤɢ��
x ɤɚɪɞɿɧɝ�í�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ�

ɚɛɨ�ʀʀ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ��ɳɨ�ɧɟ�ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ʀʀ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ��
x ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ� ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��
ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
x ɮɿɲɢɧɝ�í�ɜɢɦɚɧɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ʀɯ�ɥɨɝɿɧɿɜ�ɬɚ�ɩɚɪɨɥɿɜ�ɞɨ�

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɝɚɦɚɧɰɿɜ��ɫɟɪɜɿɫɿɜ�ɨɧɥɚɣɧ�ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ��ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɜɚ�
ɥɸɬɢ��ɬɨɳɨ��

x ɨɧɥɚɣɧ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�í� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɚɭɤɰɿɨɧɢ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ��ɫɚɣɬɢ�ɬɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɜ
ɹɡɤɭ��

ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
x ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ�í�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ȱɧɬɟ�

ɪɧɟɬɿ��
x ɤɚɪɞɲɚɪɿɧɝ�í�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�

ɬɚ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�79��
ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
x ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ��í�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��
x ɦɚɥɶɜɟɪ��ɚɧɝɥ��PDOZDUH��í� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧ�

ɧɹ�ɜɿɪɭɫɿɜ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��
x ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ�í� ɤɨɧɬɟɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɩɚɝɭɽ� ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦ�� ɬɟɪɨɪɢɡɦ��

ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɸ��ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɸ��ɤɭɥɶɬ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ�ɿ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��
x ɪɟɮɚɣɥɿɧɝ�í�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɿɞɦɿɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɮɿɤɭ��
ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ�

ɧɚɛɭɥɚ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ��ɳɨ�ɞɢɤɬɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɧɚɞɛɚɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�� ɚɞɠɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ�
ɦɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�
ɫɜɿɬɿ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫ�
ɬɸ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɞɛɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɩɿɥɶ�
ɧɨɬɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ��

Ɂ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɱɢ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ��

x ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɿ�
ɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɭɞɨɦ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɹɤ� ɬɚɤɢɯ�� ɳɨ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹɯ�ɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

x ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɿ�
ɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�ɬɚ�ɫɭɞɞɿɜ��ɞɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɫɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ�����,,,�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������FDUG��3XEOLF��
�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ �

ʋ�������±�ɋɬ������Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD��ODZV�VKRZ����B�����
�� ,17(51(7�25*$1,6('�&5,0(�7+5($7�$66(660(17��HXURSRO�HXURSD�HX���Ɋɟ�

ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�HXURSRO�HXURSD�HX�DFWLYLWLHV�VHUYLFHV�PDLQ�UHSRUWV�LQWHUQHW�
RUJDQLVHG�FULPH�WKUHDW�DVVHVVPHQW��

�� (8� 32/,&<� &<&/(� ±� (03$&7�� HXURSRO�HXURSD�HX� ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���ZZZ�HXURSRO�HXURSD�HX�FULPH�DUHDV�DQG�WUHQGV�HX�SROLF\�F\FOH�HPSDFW�

Ɇɟɥɶɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ȾȿəɄȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɓɈȾɈ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɉɈɇəɌɌə��
ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍ�ɋɂɋɌȿɆȱ��

ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɧɟɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɭ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹɯ�
��ɛɟɡɩɟɤɚ´�±���ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɚ´��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɩɪɢɫ�
ɜɹɱɟɧɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɪɨɡɦɢɬɨɸ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɚ�ɝɪɚɧɶ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɦɢ���ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ´����ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ´����ɫɢɥɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ´��

Ɂɜɨɥɿɤɚɧɧɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɞɿɽ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɱɿɬɤɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɯɨɪɨɧɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ���

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ��ɛɟɡɩɟɤɢ´� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɚɥɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɭɫɬɚɬɬɿ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ��ɉɪɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ´�>�@��Ɍɚɤ��ɩɨɧɹɬɬɹ���ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ´�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɹɤ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɨɽɱɚ�
ɫɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ��
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛɨɪɨɧɢ�� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ��ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɭɤɢ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɥɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɠɢɬɥɨɜɨ�


