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ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨ�Ɉɥɟɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾȿəɄȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɓɈȾɈ�ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ�ɁȾȱɃɋɇɘȼȺɌɂ��
ȼȱȾȻȱɊ�ɁɊȺɁɄȱȼ�ɍ�ɈɋɈȻɂ��ȾɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ȲȲ�ȾɈɉɂɌɍ��

əɄ�ɋȼȱȾɄȺ�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɟɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɹɤɚ�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɫɭɞɞɟɸ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɞɨɪɭɱɟɧɨ�
ɫɭɞɨɦ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�
ɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ����

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɡ�ɪɟɱɟɣ� ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɟɱɟɣ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� �ɫɬɚɬɬɿ� ��������
ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ȼɿɞɛɢɪɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɭ� ɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɚ�
ɞɚɬɢ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɫɭɞɞɹ��ɫɭɞ� ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�����
����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ��ɚɛɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�
ʀɯ��ɹɤɳɨ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɨɞɚɧɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ�ɛɿɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�
ɞɿɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɞɨɤɚɡɿɜ� ɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�� ɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɹɤɿ�ɣɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɞɿɜ�� ɿɧɲɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ��ɨɛɲɭɤɭ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�
ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɪɚɡɤɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɬɨɦɭ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ʀɯ� ɹɤ� ɞɨɤɚɡɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ⱦɨɤɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�
ɧɚɛɭɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ���

ɋɬɚɬɬɹ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɪɚɡɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɢɦɢ��ɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɡɪɚɡɤɢ�ɩɨɱɟɪɤɭ��ɜɿɞɛɢɬɤɿɜ�ɩɚɥɶɰɿɜ�ɪɭɤ��ɤɪɨɜɿ�� ɫɥɢɧɢ��
ɿɧɲɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɥɟɧɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɪɚɡɤɢ�ɜɨɥɨɫɫɹ��ɧɿɝɬɿɜ��ɩɿɞɧɿɝɬɶɨɜɨɝɨ�ɜɦɿɫ�
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ɬɭ�� ʉɪɭɧɬɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɥɿɩɤɢ�ɡɭɛɿɜ��ɫɥɿɞɢ�ɜɡɹɬɬɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ��ɥɚɤɿɜ�ɿ�ɮɚɪɛ��ɩɨɤɪɢɬɶ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ��Ɍɨɛɬɨ�ɡɪɚɡɤɢ�±�
ɰɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɹɤɿ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɭɞɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɢ�� ɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɭ� ±� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɞɚɱɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ���

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɡɪɚɡɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ��ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɞɿɹ�ɦɚɽ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ��

� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��
� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɭ�ɩɟ�

ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ��
� ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ�ɯɨɞɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ���
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɞɚɽ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɢɪɚɬɢɫɹ�ɡɪɚɡɤɢ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��
ɿ�ɱɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɬɚ�
ɬɭɫ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��

Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɛɢɬɬɹ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ��ɱɚɫɬɢɧɢ��ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

ɉɟɪɲɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ��ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɱ����ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɝ�
ɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɨɤɪɿɦ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɝɿ�
ɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɱɟɣ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɫɬ�ɫɬ�� �������� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɚɦɟ� ɫɬɚɬɭɫ�
ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɹɤɨʀ�ɦɚɽɦɨ�ɩɪɚɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɱɟɣ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�� ɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ʀʀ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�� ɚ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ�
©Ɉɫɨɛɚ��ɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�ɹɤɨʀ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɪɟɱɿ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢª���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�� ɬɨ�ɭ�
ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ� ɜɿɞɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ� ɡɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɭ�ɫɜɿɞɤɚ��

Ⱦɪɭɝɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ��ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɭ�ɨɫɨɛɢ�
�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��əɤ�
ɜɿɞɨɦɨ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɚ��ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɿ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɫɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɫɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɫɜɿɞɤɚ�ɱɢ�ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɬɿɥɿ�ɫɥɿɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɤɦɟɬ�� ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɫɭɞɨɜɨ�ɦɟɞɢɱɧɭ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɽ�ɜɫɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��
ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɫɜɿɞɤɚ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɹɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ��ɱɢ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɟɧɿ�ɫɜɿɞɤɨɦ�ɫɥɿɞɢ�
ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨɞɿʀ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɪɟɱɚɯ��ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�
�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ���

ɐɟ�ɞɚɽ�ɧɚɦ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɱɿɬɤɭ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɭ�ɨɫɨɛɢ��ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨɩɢ�
ɬɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɜɿɞɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɜɿɞɨɤ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɦɨɝɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢ�
ɧɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɣɨɦɭ�ɩɪɚɜɚ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɩɟɜɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɭ�ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�
ɥɢɫɬɿ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ©ɉɪɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɟɪɲɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀª��ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɳɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɫɬ�����ɄɉɄ���ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɫɬ�����ɄɉɄ���ɫɜɿɞɤɚ��ɫɬ�����ɄɉɄ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɜɿɞɤɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ʀʀ� ɞɨɩɢɬɭ�� Ⱥ�
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɭ� ɨɫɿɛ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ɉɫɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢª��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɬɚɬɭɫɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɫɜɿɞɤɚ��ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɬɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɭ�ɫɜɿɞɤɚ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨ�ɬɚɤɨɠ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɢɬɭ��

ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɿ�
ɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɡ�ɪɟɱɟɣ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɨɫɨɛɢ��ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨɩɢɬɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɫɜɿɞɤɚ��ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɱɟɣ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɫɬ��ɫɬ����������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ����

Ɍɟɥɿɣɱɭɤ�ȼɿɬɚɥɿɣ�Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫ�ɧ�ɫ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

Ʉɢɫɟɥɶɨɜ�Ⱥɧɞɪɿɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȽɈ�
ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�

ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɢɯ� ɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɟ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɹɤɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɽ�ɮɨɪɦɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ�
ɝɭɦɚɧɿɫɬɿɜ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ�ɤɪɚɳɟ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�� ɧɿɠ�ɤɚɪɚɬɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ��
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɈɊȾ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɟ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɢɡɤɨɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��


