
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ�ȱɧɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɋɂɏɈɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ��
ȾȿȼȱȺɇɌɇɈȲ�ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ�ɆɈɅɈȾȱ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ�
ɜɿɰɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɹɤ�ɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɿ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɽ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��

ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ��
���ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� ɿɡ� ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ�� ��� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� ɿɡ� ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ�� ��� ɭ� ɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�����ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɟ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɩɿɞɥɿɬɨɤ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɪɢ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɦɨɰɿɣ��ɲɤɿɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɫɚ�
ɦɨɝɨ�ɫɟɛɟ��ɬɚɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɫɟɜɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɿɞɥɿɬɤɚ� ɚɛɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɭ� ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɿɣ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɨɫɬɿ�ɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�Ɂ��Ɏɪɟɣɞɚ��ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�Ɂ��Ɏɪɟɣɞɚ��Ⱥ��Ⱥɞɥɟɪ��ȿ��Ɏɪɨɦɦ��
Ʉ��ɏɨɪɧɿ�ɬɚ�ɿɧ���ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɹɞɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɳɨ�
ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�ɧɟɜɪɨɡɢ��ɩɫɢɯɚɫɬɟɧɿʀ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɉɫɢ�
ɯɨɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɚɝɧɭɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿ�
ɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɯ� ɩɨɬɹɝɿɜ� �ɥɿɛɿɞɨ� ±�
Ɂ��Ɏɪɟɣɞ��ɦɚɡɨɯɿɫɬɫɶɤɿ� ɩɨɬɹɝɢ� ɞɨ� ɫɦɟɪɬɿ�� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�±�ȿ��Ɏɪɨɦɦ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɝɟɞɨɧɿɫɬɫɶɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɭ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�±�Ʉ��ɏɨɪɧɿ���

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɰɿ� ɧɟɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɉɪɨɬɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɪɨɥɶ��

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɪɹɞ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɬɟɨɪɿɹ�
ɚɧɨɦɿʀ� ȿ��Ⱦɸɪɝɟɣɦɚ�� ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɋɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɤɟɪɭɸɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɨɸ�ɥɸɞɟɣ��ȼ�ɟɩɨɯɭ�ɤɪɢɡɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɜɪɟɲ�
ɬɿ�ɪɟɲɬ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��©ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ«�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜɢɹɜɥɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɧɟɡɞɚɬɧɢɦ�ɱɢɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ«�ɇɿɯɬɨ�ɞɨɫɬɟ�
ɦɟɧɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɽ��ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɿ�ɳɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɿ�ɳɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨ��ɧɟɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɬɚ�ɫɩɨɞɿ�
ɜɚɧɧɹɦɢ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɫɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɩɪɚɜɢɦɢ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟª��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɟɜɿɚɰɿʀ�ɡɚ�ȿ��Ⱦɸɪɝɟɣɦɨɦ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɤɨɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɧɨɪɦɢ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��ɫɥɚɛɲɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ��ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɫɨ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɞɟɜɿɚɧɬɧɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣ�
ɧɹɬɨɸ��ɯɨɱɚ�ɜ�ɪɹɞɿɜ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɬɟɨɪɿɹ�ȿ��Ⱦɸɪɝɟɣɦɚ�ɩɿɞɬɹɝɚɥɚɫɶ�ɤɪɢɬɢɰɿ��

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɞɟɜɿɚɰɿʀ���

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɟɜɿɚɧɬɧɿɣ�
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ɍ��ɋɟɥɥɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɞɟɜɿɚɰɿɿɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�
ɦɿɠ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɍ��Ɇɿɥɥɟɪɚ��ɿɫɧɭɽ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɩɪɨɲɚ�
ɪɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɨɹɜɨɦ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɝɪɭɩɨɜɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɫɜɨʀ�ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ��Ɍɭɬ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟ�
ɥɢɱɟɡɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɸ�ɞɨ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ��ɜɞɚɱɿ��Ʌɸɞɟɣ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɜɿɚɧɬɿɜ��

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɡɦɿɫɬ� ɞɟɥɿɧɤɜɟɧɬɧɨʀ� ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɨɰɿɨɥɨɝ�
Ⱥ��Ʉɨɟɧ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ʀʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿ�
ɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦ�ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��ɚɥɟ�ɣ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɜɧɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɰɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ��

ɇɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�Ⱥ��Ʉɨɟɧɭ��Ⱦ��Ɇɚɰɚ�ɬɚ�ɋ��ɋɚɣɤ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɚɯ��ɜ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɰɿ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�� ɧɟɜɞɚɯ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɫɟɛɟ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɱɭɠɢɯ�
ɝɪɿɯɿɜ��ɧɿɠ�ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ�� Ȳɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɐɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɰɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��

� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɿɞɥɿɬɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɜɩɥɢɜɭ���
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