
��

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� Ɂɚɿɤɚ�ɘ� Ɉ��ȯɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �Ɇɚɬɜɽɽɜɫɶɤɿ�
ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɱɢɬɚɧɧɹ��� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��Ʉɢʀɜ�����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ����� ɪ��± Ʉ���Ⱥɥɟɪɬɚ��������± ɋ��������

�� Ɂɚɿɤɚ� ɘ� Ɉ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɤɭ�
ɫɩɚɞɳɢɧɢ����Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɭɛތɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɂɚ�
ɪɟɞ�� Ɉ� Ⱦ�� Ʉɪɭɩɱɚɧɚ� ɬɚ� ȼ� ȼ�� Ʌɭɰɹ�� ± Ʉ��� ɇȾȱ� ɉɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������± ɋ����������

�� ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ�ȼ� ȼ��Ʉɨɦɟɧɬɚɪ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ � ȼ� ȼ��ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ��± ɏ����Ɉɞɿɫɟɣ��������± ����ɫ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� �� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��Ɉɫɨɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɉɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�
ɪɟɱɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɋɩɚɞɤɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɉɪɚɜɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ����Ɂɚ�ɪɟɞ��ȱ� Ⱥ��Ȼɿɪɸɤɨɜɚ��ɘ� Ɉ� Ɂɚɿɤɢ��±
Ʉ����Ⱥɥɟɪɬɚ��������± ����ɫ�

�� Ɋɹɛɨɤɨɧɶ� ȯ� Ɉ�� ɋɩɚɞɤɨɜɟ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� ȯ� Ɉ�� Ɋɹɛɨɤɨɧɶ�� ± Ʉɢʀɜ�� ɧɚɰ�� ɭɧ�ɬ� ɿɦ� Ɍ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ�� ± Ʉ��� ȼɿɩɨɥ��
������± ����ɫ�

Ⱥɧɞɪɿɽɜɫɶɤɚ�Ʌ�Ɉ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɄɈɆȿɊɐȱɃɇȺ�ɌȺȯɆɇɂɐə�əɄ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ
ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɽ� ɫɟɤɪɟɬɧɨɸ�� ɬɚ� ɞɨ�
ɹɤɨʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�� Ɍɚɤɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� � ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɚɥɟ� ɿ�ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�
ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

Ɇɟɬɚ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�
ɬɚɽɦɧɢɰɹ�� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɹɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�

Ⱦɚɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� Ƚ�Ɉ��
Ⱥɧɞɪɨɳɭɤɨɦ�� ɘ�ȼ�� ɇɨɫɢɤɨɦ�� Ⱥ�ȼ�� Ɇɚɪɭɳɚɤɨɦ�� ɘ�Ɇ�� Ʉɚɩɢɰɟɸ�� ȼ�Ⱥ��
ɋɟɜɟɪɿɧɢɦ��ȿ�ə��ɋɨɥɨɜɣɨɜɢɦ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱ�� �� ɫɬ����� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ�
ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ�ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɽ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɸ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�
ɱɢ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɬɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɽ� ɧɟɜɿɞɨɦɨɸ� ɬɚ� ɧɟ� ɽ�
ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɸ� ɞɥɹ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡ� ɜɢɞɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɞɨ
ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɦɚɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɭɥɚ�



��

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ʀʀ�
ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɿ��ɜɠɢɬɢɯ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɰɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�>�@�

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀª��ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�
��ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�� ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��
ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ�� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ��
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�>�@�

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɛɚɡɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɧɟ� ɽ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɚɤɬɿ�� ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ � ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��
ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� Ɂɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��� �ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ � ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��� �ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>�@�

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�
ɬɢɯ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɍ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɡɚ�
ɛɭɞɶ�� ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɬɨɦɭ�ɞɚɽ�ɩɨɜɧɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɭ� ɧɚ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɫɭɞ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɧɚɹɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɚɥɟ�ɡ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɡɧɚɤ�

Ⱦ��Ƚɟɬɦɚɧɰɟɜ�ɜɢɪɿɡɧɹɽ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�©ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿª�
� ɫɟɤɪɟɬɧɿɫɬɶ�
� ɡɦɿɫɬ� ɿ� ɨɛɫɹɝ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɟɦ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�
� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɭɫɿ� ɩɪɚɜɚ� ɳɨɞɨ�

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɸ�
� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɨɫɨɛɢ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ� ɦɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�>���ɫ����@�
əɤ� ɦɢ� ɡɧɚɽɦɨ� ©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦª� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ�

ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ�� ɬɚɽɦɧɭ� ɬɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɨɞɧɚɤ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ�
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�
ɬɚɽɦɧɢɰɹ�� Ɍɚɤ� ɹɤ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɹɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ�� ɜɨɧɚ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɪɢɬɨɸ� ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ��ɬɨɦɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɚɽɦɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɉɞɧɚɤ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�
ɬɚɽɦɧɢɰɹ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɬɚɤɨɠ�ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�

Ɇɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɬɚɽɦɧɢɰɹ� ɽ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɣ�



��

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɚ�ɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ�

Ɉɬɠɟ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɽ�ɬɚɽɦɧɨɸ��ɬɨɛɬɨ�
ɧɟ�ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨɸ�ɿ�ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ȼɢɫɜɿɬɥɢɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ʀʀ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɿ�� ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɟʀ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� �
������� ʋ��������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ZZZ�UDGD�JRY�XD�

�� ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� �� ɡɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� UDGD�JRY�XD�

�� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�
ɬɚɽɦɧɢɰɸ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ������
����� �Ȼ�������

�� Ƚɟɬɦɚɧɰɟɜ� Ⱦ�� Ɉ�� Ⱦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ⱦ��Ɉ��Ƚɟɬɦɚɧɰɟɜ����Ⱥɞɜɨɤɚɬ��� ������� ʋ���
������ɋ����²���

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɋ�ȼ��
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ȾȾɍȼɋ

ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɃ�ɋɌȺɌɍɋ�ȾɂɌɂɇɂ�ɍ�ɋȱɆȿɃɇɂɏ�ɋɉɈɊȺɏ

ɍ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɚ� ɞɢɬɢɧɢ� ɜɿɞ ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ����� ɪɨɤɭ
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɢɬɢɧɿ�� ɡɞɚɬɧɿɣ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ�� ɩɪɚɜɨ� ɜɿɥɶɧɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɰɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɡ� ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ�
ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɩɨɝɥɹɞɚɦ� ɞɢɬɢɧɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚɥɟɠɧɚ� ɭɜɚɝɚ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ʀʀ�ɜɿɤɨɦ�ɿ�ɡɪɿɥɿɫɬɸ� Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɢɬɢɧɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɡɚɫɥɭɯɚɧɨɸ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɱɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� � ɪɨɡɝɥɹɞɭ��
ɳɨ� ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ
ɨɪɝɚɧ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���� ɋɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɢɬɢɧɚ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨɛ ɛɭɬɢ�
ɜɢɫɥɭɯɚɧɨɸ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɿɧɲɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɿɦ¶ʀ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ʀʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɿɦ¶ʀ��Ⱦɢɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�


