
���

ɹɤɢɣ� ɨɱɨɥɢɜ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɚɫɢɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

Ɉɞɧɚɤ� ɱɢɫɥɟɧɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɹɤɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɛɥɨɤɢ�� ��� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� ɹɤɿ�
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ� ɫɿɦ
ɹɦ� ɡ�
ɞɿɬɶɦɢ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�����ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢª�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ��� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɱɢɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɚɯ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɫɮɟɪɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�>�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɫɿɦɟɣ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɩɪɨɣɲɥɨ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɩ
ɹɬɶ�
ɟɬɚɩɿɜ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɫɿɦɟɣ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɰɸ�ɫɮɟɪɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɝɪɨɦɿɡɞɤɭ�
ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ��ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɫɿɦ
ɹɦ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɢɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɬɢ��
ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɫɬɨʀɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� � ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɿɦɟɣ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ�� ɞɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�
ɡɦɿɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� Ɍɟɨɪɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɇɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����Ȼ�Ʌ��ɋɬɚɲɤɿɜ��²
Ʉ���Ɂɧɚɧɧɹ��������² ����ɫ�

�� Ɍɸɥɶɩɚ� Ɍ�� Ɇ�� ȱɫɬɨɪɿɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��� Ƚɥɭɯɿɜ��Ɋȼȼ�ȽȾɉɍ��������� ���ɫ�

�� ɋɬɭɩɚɤ�Ɏ��ə�� Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɨɩɿɤɚ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� �ɤ� ;9,,,� ɩ�
;;�ɫɬ�����Ɏ��ə��ɋɬɭɩɚɤ��² Ʉ���ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������² ����ɫ�

�� ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ� ɋ�Ⱥ�Ⱦɟɹɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ��ɋ��Ⱥ��ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ����ɉɪɚɜɨ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��² ������
²ʋ���������² ɋ����������

�� Ⱦɭɛɢɱ� Ʉ�� ȼ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ʉ�� ȼ�� Ⱦɭɛɢɱ� ��� ɑɚɫɨɩɢɫ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��² ������²ʋ����² ɋ�������

Ʉɥɿɧɿɰɶɤɢɣ�ȱ��ȱ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȾȾɍȼɋ



���

ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɤ�ɟ�ɧ��
Ʉɚɥɿɧɿɱɟɧɤɨ�Ɂ��Ⱦ�

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈɉɊȺȼȺ
ɌȺɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ Ȳɏ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇəȼɍɄɊȺȲɇȱ

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ɍɚɤ��ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�

� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɣɬɢ� ɞɨ�

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɬɚɤɢɦ� � ɜ�ɛɿɥɶɲɿɣ�ɦɿɪɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɪɢɫɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�
ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜ� ɑɟɯɿʀ�� Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ�� ɇɨɪɜɟɝɿʀ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
Ɍɚɤɨɠ� ɞɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ� ɡ� ɞɜɨɦɚ�
ɹɜɢɳɚɦɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɩɨɥɟɦɿɤɚ�

��� ɜɢɫɨɤɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ� �ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɤɪɢɬɢɤɚ� ɬɚɤɢɯ� � ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɫɬɜɚ��

��� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� � ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ����� ɪɨɤɢ� ɧɟ�
ɜɬɿɥɟɧɚ� ɧɿ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ�� ɚɥɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɤɭɥɭɚɪɿɜ�>���F�����@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɝɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�
ɩɨɥɿɬɢɰɿ�� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɛɨɪɭ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɤɪɚʀɧ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɭɬɬɽɜɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɪɢɫɢ�� ɿ� ɰɟ�� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɢ�� ɉɪɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ� ɹɤ� ɩɟɪɲɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɞɪɭɝɨʀ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɪɹɞ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɿ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɚɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� � ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɡɛɨɪɭ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�

ɋɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ�ɦɨɞɟɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɧɚ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�
��� ɡ
ɹɫɭɜɚɬɢ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�

ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ�



���

��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��
ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� � ɨɞɧɚ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɹɤ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɩɨɱɢɧɚɽ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɟɩɨɯɨɸ��ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɞɜɚɞɰɹɬɟ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɪɿɡɤɭ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɥɚɬɟɠɭ�
ɩɨɥɹɝɚɥɚ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɤɥɸɱɢɜ�ɫɜɨʀɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɪɹɞ�ɚɤɰɢɡɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�� ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�
ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ�� ɳɨ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ�� ɉȾȼ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɿɫɬɨɬɧɨ�
ɡɧɢɡɢɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�� ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɜ� ɧɚɲɟ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɿɞɟʀ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɞɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɽ�>���F�����@�

Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�� əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɿɡɶɦɟɦɨ� ɑɟɫɶɤɭ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɭ�� Ɏɪɚɧɰɿɸ�� Ȼɟɥɶɝɿɸ� ɬɚ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ�� ɉɪɢɦɿɬɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɦɚɸɬɶ� ɽɞɢɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɒɨɫɬɚ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ��� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟ� ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ�� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɿɝ�ɞɥɹ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɰɟ�������ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɽɞɢɧɚ�ɛɚɡɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɉȾȼ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��Ⱦɨ�
ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚɤɨɠ�ɿɫɧɭɽ�
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɞɚɧɨʀ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� � ɜɿɥɶɧɟ�
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ��ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�

ȯɞɢɧɚ� ɛɚɡɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɿ� ɫɩɥɚɬɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�

���ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɉȾȼ�ɜ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ȯɋ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɩɨ�ɉȾȼ�

��� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�� ɬɨɜɚɪ� ɹɤɢɯ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɩɨɤɭɩɰɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɞɟɪɠɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɿ�
ɩɿɥɶɝɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɫɩɥɚɬɢ�ɉȾȼ��Ɍɚɤ��ɉȾȼ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�

���ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ��
���ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ��ɦɿɫɰɟɜɿ���ɿɦɩɨɪɬɧɿ��
��� ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� �ɹɤɳɨ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� � ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�

ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɍ� ɪɹɞɿ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ȯɋ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜ� ɑɟɫɶɤɿɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�� ɦɚɸɬɶ�
ɦɿɫɰɟ� ɜɢɧɹɬɤɢ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɜɤɭ� ɉȾȼ�� ɞɥɹ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɸ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɭɧɿʀ��
ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɜ�������>���F�����@�
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Ɍɚɤɨɠ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɭɞɨɫɬɨɽɧɿ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� Ɂ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɞɜɨɯ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɝɪɭɩ� �ɹɤ� ɡ�
ɱɢɫɟɥɶɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɞɥɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɥɸɱɧɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɿ� ɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɜɢɳɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��

ɇɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɭɞɨɫɬɨɽɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ�� ɹɤɳɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɦɚɝɚɡɢɧɭ� �ɦɿɫɰɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿ� ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�� ɞɟ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ�� ɬɨ� ɨɩɥɚɬɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� � ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɩɪɢɹɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� H�FRPPHUFH� ɜ�
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ� ɒɬɚɬɚɯ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ�� Ⱦɟɳɨ� ɿɧɲɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɩɥɚɬɢ� ɦɚɽ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɜ� ɇɨɜɿɣ� Ɂɟɥɚɧɞɿʀ� ɬɚ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɫɨɛɢ��
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ��ɩɥɚɬɹɬɶ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɚ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� �ɮɚɤɬɢɱɧɨ�� ɫɬɚɜɤɚ� ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɿ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɤɭɩɭɸɬɶ�� ɞɨɯɨɞɢ� ɡɚ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɬɪɚɬ��� ɐɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ� ɞɚɧɟ� ɩɥɚɬɿɠɧɟ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�� ɲɥɹɯɨɦ�
ɨɩɥɚɬɢ�>���F����@�

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɚɽ�ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɦɿɧɭɫ��ɳɨɞɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɩɨɪɹɞɤɭ���
ɤɨɥɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɫɭɛ
ɽɤɬ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ��ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɜɿɞɪɚɡɭ�� ɉȾȼ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɱɿɩɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɰɟɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɫɬɚɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ��ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɛɟɡ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ�ɧɢɦ�
ɩɪɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɉȾȼ�

ȼɫɟ�ɬɚɤɢ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟ� ɩɪɚɜɞɢɜɢɦ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɮɿɚɫɤɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɰɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�
ɤɪɚʀɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɟ�� ɩɪɢ� ɜɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɣ�
ɩɥɚɬɿɠ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ� ɿ� ɩɪɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɦɨɠɟ� ɞɚɜɚɬɢ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɛɟɡ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

ȼɫɟ�ɠ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɟɧɲ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ� ɹɤ�
ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɦɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɟɫɬɢ�ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ�
ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ� �ɜɠɟ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɦɢ� ɉȾȼ�� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦ�
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɭɦɨɸ� ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ��� ȼ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɫɚɦɟ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ�
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɶ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�>���F�����@�

ȱɫɬɨɬɧɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɉȾȼ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��



���

Ⱦɨ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɚɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɨɠɟ� ɧɚɜɦɢɫɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɚɛɨ�
ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɜɢɳɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

��� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�
ɬɚ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɹɦɢɯ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɧɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��

��� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɧɚɞ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�

��� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɩɥɚɬɟɠɿɜ� � ©ɩɥɚɜɚɸɱɿª� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�
ȼȼɉ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɬɨɤɭ�
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɹɤ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
�ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɜɢɩɥɚɬ� ɿ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ��� ɬɚɤ� ɿ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� Ⱥɞɠɟ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɫɨɤɚ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�� ɚ� ɣ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɭɱɚɫɬɶ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�
ɝɪɨɲɟɣ� � ɰɟ�ɬɪɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ���ɩɿɞ�ɪɟɞ��Ʌ��ə��Ɇɚɪɲɚɜɢɧɨʀ��
Ʌ��Ⱥ��ɑɚɣɤɨɜɫɤɨʀ��² Ʉ���ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�³ȱɫɤɪɚ´��������² ����ɫ��

��Ʌɵɤɨɜɚ�� Ʌ�� ɇ� ɇɚɥɨɝɢ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɞɥɹ�
ɋɉɈ���Ʌ��ɇ��Ʌɵɤɨɜɚ��² Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɘɪɚɣɬ��������² ����ɫ�

�� %RGLQ�� -HDQ�3DXO��(EULO��/LDP�3���.HHQ��0LFKDHO��6XPPHUV��9LFWRULD�3�� ���
1RYHPEHU� ������� 7KH� 0RGHUQ� 9$7�� ,QWHUQDWLRQDO� 0RQHWDU\� )XQG�� ,6%1�
���������������5HWULHYHG����$SULO������± 3���������

�� 0F/XUH��&KDUOHV�(����������7KH�%UD]LOLDQ�7D[�$VVLJQPHQW�3UREOHP��(QGV��
0HDQV�� DQG� &RQVWUDLQWV��� LQ� $� 5HIRUPD� )LVFDO� QR� %UDVLO� �6mR� 3DXOR�� )XQGDolR�
,QVWLWXWR�GH�3HVTXLVDV�(FRQ{PLFDV��± 3�������


