
ŕũŻŮŹƎũŴű�ŋźŮżųŹũƏŶźƅųŷŬŷ�Ŷũżųŷūŷ�ŸŹũųŻűƀŶŷŬŷ�źŮŵƎŶũŹż �ōōŜŋŚ�������������

���

ŚŻūŷŹŮŶŶƈ�ƌŭűŶŷƏ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶŷƏ�
źűźŻŮŵű�ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ�ŪŮŰŸŮųű

ŕűžũŲźƅųũ�Ř�ŋ�
ųżŹźũŶŻ�ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�

ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū
ŘŹŷųŷŸŷū�Ś�ŗ�

ŶũżųŷūűŲ�ųŮŹƎūŶűų��źŻũŹƁűŲ�ūűųŴũŭũƀ�ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�
ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū

ŘŷŭƎƏ� � ����� ȟ ����� ŹŷųƎū� Ŷũ� ŻŮŹŮŶũž� ŶũƁŷƏ� ŭŮŹůũūű� ŸŷūȢƈŰũŶƎ� ƎŰ�
źżŻŻƌūűŵ� ŰŪƎŴƅƁŮŶŶƈŵ� ųŹűŵƎŶŷŬŮŶŶűž� ŰũŬŹŷŰ� ŬŹŷŵũŭźƅųƎŲ� ŪŮŰŸŮſƎ� Żũ�
ŬŹŷŵũŭźƅųŷŵż� ŸŷŹƈŭųż�� ŖŮųŷŶŻŹŷŴƅŷūũŶűŲ� ŷŪƎŬ� ŰŪŹŷƏ�� ūűŪżžƎūųű� Żũ�
ŪŷƌŸŹűŸũźƎū� ŰżŵŷūŴƇƇŻƅ� ŶŮŷŪžƎŭŶƎźŻƅ� ŽŷŹŵżūũŶŶƈ� ŸŹűŶſűŸŷūŷ� Ŷŷūűž�
ŸƎŭžŷŭƎū�ŭŷ�ŹŷŰūȢƈŰũŶŶƈ�ſƎƌƏ�ŸŹŷŪŴŮŵű�

ŋŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ� źżƀũźŶűž� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶűž�
źűźŻŮŵ�� ũŸũŹũŻŶűž� Żũ� ŸŹŷŬŹũŵŶűž� ŰũźŷŪƎū� źŻūŷŹűŴŷ� ŶŷūƎ� żŶƎųũŴƅŶƎ�
ŵŷůŴűūŷźŻƎ�ŭŴƈ�ŹŷŰūűŻųż�źűźŻŮŵű�ŪŮŰŸŮųű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�

Ő�ŵŮŻŷƇ�ŷŪȡƌŭŶũŶŶƈ�ŭŴƈ�ŷžŷŹŷŶű�ŬŹŷŵũŭźƅųŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųż�ū�źűźŻŮŵƎ�
ƌŭűŶŷƏ� ŭűźŴŷųũſƎƏ� źŴƎŭƀŷ�ŷŸŮŹũŻűūŶűž� ŬŹżŸ�� ƀŮŹŬŷūűž� ƀũźŻűŶ� Żũ�
ŸƎŭŹŷŰŭƎŴƎū�ŸũŻŹżŴƅŶŷƏ�źŴżůŪű��ŸƎŭūűƂŮŶŶƈ�ŮŽŮųŻűūŶŷźŻƎ�Əž�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ��
źųŷŹŷƀŮŶŶƈ� ƀũźż� ŹŮũŬżūũŶŶƈ� Ŷũ� ŸŷūƎŭŷŵŴŮŶŶƈ� ŬŹŷŵũŭƈŶ� ŸŹŷ� ŰŴŷƀűŶű� Ǝ�
ŸŹűŬŷŭű�� ŸŹűŸűŶŮŶŶƈ� ŸŹũūŷŸŷŹżƁŮŶƅ� Żũ� ŰũŻŹűŵũŶŶƈ� ŰŴŷƀűŶſƎū� mŰũ�
ŬũŹƈƀűŵű�źŴƎŭũŵű}��ŸŷųŹũƂŮŶŶƈ�ųŷŶŻŹŷŴƇ�Űũ�ƈųƎźŻƇ�ŹŮũŬżūũŶŶƈ�ŶũŹƈŭƎū�
ŵƎŴƎſƎƏ�Ŷũ�ŰŴŷƀűŶű�Żũ�ŸŹũūŷŸŷŹżƁŮŶŶƈ��ŭŷŻŹűŵũŶŶƈ�ŰũųŷŶŶŷźŻƎ�ŸƎŭ�ƀũź�
ūűųŷŶũŶŶƈ� źŴżůŪŷūűž� ŷŪŷūȡƈŰųƎū� ŸŹũſƎūŶűųũŵű� ŸŷŴƎſƎƏ� źŻūŷŹŮŶŷ�
ųŷŵŸŴŮųźŶż� ũūŻŷŵũŻűŰŷūũŶż� źűźŻŮŵż� żŸŹũūŴƎŶŶƈ� ŶũŹƈŭũŵű� ŸŷŴƎſƎƏ� ȟ
mşżŶũŵƎ}�

şŮŶŻŹ�ŸŹűŲŶƈŻŻƈ�ŸŷūƎŭŷŵŴŮŶƅ�� źŴżůŪũ�m���}��ūűŹƎƁżƌ�ŰũūŭũŶŶƈ�Ű�
ŸŹűŲŶƈŻŻƈ� Żũ� ŹŮƌźŻŹũſƎƏ� ŸŷūƎŭŷŵŴŮŶƅ� ŸŹŷ� ŰŴŷƀűŶű� Żũ� ŸŷŭƎƏ� Ŷũ� ƌŭűŶƎŲ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎŲ� ŪũŰƎ�� ŉūŻŷŵũŻűŰũſƎƈ� źŴżůŪű� ������ ƀŮŹŬŷūŷƏ� ƀũźŻűŶű�
ŌŷŴŷūŶŷŬŷ� żŸŹũūŴƎŶŶƈ�� ŭŷŰūŷŴűŴũ� ŷŸŮŹũŻŷŹż� źŴżůŪű� ŰũŸŷūŶƇūũŻű� Ŷũ�
ŸŮŹźŷŶũŴƅŶŷŵż�ųŷŵŸ
ƇŻŮŹƎ�ŽŷŹŵũŴƎŰŷūũŶż�ųũŹŻųż�ŸŷŭƎƏ�ŰƎ�źŴƎū�ŰũƈūŶűųũ��
œŹƎŵ� ſƅŷŬŷ�� ŭŷ� ŵŷŵŮŶŻż� ųŷŴű� ŷŸŮŹũŻŷŹ� źŴżůŪű� ������ ŸƎŭŶƈū� ŻŹżŪųż�
ŻŮŴŮŽŷŶż��Ŷũ�ŮųŹũŶ�ŵŷŶƎŻŷŹũ�ūůŮ�ŶũŭũƌŻƅźƈ�ŭŷŸŷŵƎůŶũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎƈ�ŸŹŷ�
ſŮŲ� ŶŷŵŮŹ�� ŰŷųŹŮŵũ� ūŴũźŶűųũ� ŻŮŴŮŽŷŶŶŷŬŷ� ŶŷŵŮŹż�� ŬŮŷŬŹũŽƎƀŶŮ�
ŵƎźſŮŰŶũžŷŭůŮŶŶƈ� ũŪŷŶŮŶŻũ� Ŷũ� ŮŴŮųŻŹŷŶŶƎŲ� ŵũŸƎ� ŵƎźŻũ� ŻŷƂŷ�� ŘŹű�
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ūűŸũŭųŷūŷŵż� ŷŪŹűūƎ� ŰūȢƈŰųż� ŷŸŮŹũŻŷŹ� źũŵ� ŵŷůŮ� ŸŮŹŮŭŰūŷŶűŻű�
ũŪŷŶŮŶŻż>�@�

��� ŴƇŻŷŬŷ� ����� Ź�� ż� ŵ�� ŞũŹųŷūƎ� ŪżŴŷ� ŸŹŮŰŮŶŻŷūũŶŷ� ŸŹŷŬŹũŵŶŷ�
ũŸũŹũŻŶűŲ� ųŷŵŸŴŮųź� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� źżŸŹŷūŷŭż� ŷŸŮŹũŻűūŶŷ�ŹŷŰƁżųŷūŷƏ�
ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ� Żũ� ŸƎŭŻŹűŵųű� ŸŹűŲŶƈŻŻƈ� ŹƎƁŮŶƅ� �5,&$6��� ŹŷŰŹŷŪŴŮŶűŲ�
źŸƎūŹŷŪƎŻŶűųũŵű� ŜŸŹũūŴƎŶŶƈ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� ŌŜ� ŖŘŜ� ū�
ŞũŹųƎūźƅųƎŲ�ŷŪŴũźŻƎ�źŸƎŴƅŶŷ�Ű�ŵƎźſŮūűŵű�,7�ųŷŵŸũŶƎƈŵű��ŘŹŷŻƈŬŷŵ������
����� ŹŷųƎū� ŹŷŰŹŷŪŴŮŶŷ� ƎŶŶŷūũſƎŲŶűŲ� ųŷŵŸŴŮųź� ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ� ŷŪŹŷŪųű�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ� ŹƎŰŶűž� ŪũŰ� ŭũŶűž� Ű� ūűūŮŭŮŶŶƈŵ� Ŷũ� ŭŮŻũŴƅŶż� ƎŶŻŮŹũųŻűūŶż�
ųũŹŻż� ŻŮŹűŻŷŹƎƏ� ƈų� ŷŪȢƌųŻƎū� ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�� Żũų� Ǝ� ŹŮŰżŴƅŻũŻƎū� ũŶũŴƎŰż��
ŚűźŻŮŵũ� ŭũƌ� ŰŵŷŬż� ūűƈūűŻű� ŴŷŬƎƀŶƎ� ūƎŭųŹűŻƎ� Żũ� ŸŹűžŷūũŶƎ� ŰūȢƈŰųű� ŵƎů�
ŰũŭũŶűŵű�ŷŪȢƌųŻũŵű�Żũ�ūƎŭŷŪŹũŰűŻű�Əž�ƈų�ż�ūűŬŴƈŭƎ�ŬŮŷƎŶŽŷŹŵũſƎƏ��Żũų�Ǝ�Ű�
ūűųŷŹűźŻũŶŶƈŵ� ƀűźŴŷūŷŬŷ� Źƈŭż�� ŕŷůŴűūƎźŻƅ� ūƎŭŷŪŹũůŮŶŶƈ� Ŷũ� ųũŹŻƎ�
Źżžŷŵűž� ŷŪȢƌųŻƎū� ŭũƌ� ŰŵŷŬż� ūƎŭźŻŮůżūũŻű� źűŻżũſƎƇ� ū� ŭűŶũŵƎſƎ� Żũ��
ūƎŭŸŷūƎŭŶŷ�� ŰũŪŮŰŸŮƀżūũŻű�ũŭŮųūũŻŶż� Ǝ� źūŷƌƀũźŶż�ŹŮũųſƎƇ�ū�ŸŷŻŹƎŪŶŷŵż�
ŷŪźƈŰƎ�� ŰŷųŹŮŵũ� ŮųƎŸũůƎū� ŹƈŻżūũŴƅŶŷƏ� źŴżůŪű�� ũūũŹƎŲŶűž� ŪŹűŬũŭ�
ųŷŵżŶũŴƅŶűž�źŴżůŪ��ŪŹűŬũŭ�ƁūűŭųŷƏ�ŵŮŭűƀŶŷƏ�ŭŷŸŷŵŷŬű�

Ő� źŮŹŸŶƈ� ����� Ź�� ųŷŵŸŴŮųź� 5,&$6� Ūżū� ŰũŸŹŷūũŭůŮŶűŲ� ū� ŌŜ� ŖŘŜ�
ŞũŹųƎūźƅųŷƏ�ŷŪŴũźŻƎ�Żũ�ųƎŴƅųŷž�źŻŹżųŻżŹŶűž�ŸƎŭŹŷŰŭƎŴũž��ŚűźŻŮŵũ�5,&$6�
ūŪżŭŷūżƌŻƅźƈ�ū�źŴżůŪż�m���}�ƈų�ŭŷŭũŻųŷūũ�ŷŸſƎƈ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ�ŸƎŭŻŹűŵųű�
Żũ�ŵŷůŮ�ŪżŻű�ūűųŷŹűźŻũŶũ�ū�ŹŷŪŷŻƎ�ŭűźŸŮŻƀŮŹźƅųŷƏ�źűźŻŮŵű�żŸŹũūŴƎŶŶƈ�
ŶũŹƈŭũŵű�ŸũŻŹżŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ� mşżŶũŵƎ}��ŋƎŭŷŪŹũůŮŶŶƈ�Ŷũ� ƎŶŻŮŹũųŻűūŶƎŲ�
ųũŹŻƎ� ŸƎŭųŴƇƀŮŶűž� ųũŵŮŹ� ūƎŭŮŷźŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ� Ǝ� ŵŷůŴűūƎźŻƅ� ŵűŻŻƌūŷŬŷ�
ŭŷźŻżŸż�ŭŷ� ųŷůŶŷƏ� Ű�Ŷűž� ƈų� ū� ŹŮůűŵƎ�ŸŷŻŷųŷūŷŬŷ� ūƎŭŮŷ�� Żũų� Ǝ� ū� ŹŮůűŵƎ�
ŰũŸűźż� ŭũƌ� ŰŵŷŬż� ūƎŭźŴƎŭųŷūżūũŻű� ƈų� źũŵż� ŸŷŭƎƇ�� Żũų� Ǝ� ŭƎƏ� źŴżůŪ�
ŹŮũŬżūũŶŶƈ�� ŽƎųźżūũŻű� ŷŪźŻũūűŶű� ŸŹũūŷŸŷŹżƁŮŶŶƈ� Ų� ż� ŹũŰƎ� ŸŷŻŹŮŪű�
ūűųŷŹűźŻŷūżūũŻű�ŭũŶƎ�ƈų�ŭŷųũŰŷūż�ŪũŰż�ū�ŸŹŷſŮźƎ�źŴƎŭźŻūũ��ŋűųŷŹűźŻũŶŶƈ�
źűźŻŮŵű� 5,&$6� ż� ŻŮźŻŷūŷŵż� ŹŮůűŵƎ� ū� ŭŮųƎŴƅųŷž� ŸƎŭŹŷŰŭƎŴũž� ŖŘŜ�
ŞũŹųƎūźƅųŷƏ�ŷŪŴũźŻƎ�ŷŻŹűŵũŴŷ�ūűźŷųƎ�ŷſƎŶųű�ŽũžƎūſƎū��Ǝ�Ŷũ�ƀũź�ŸŹŮŰŮŶŻũſƎƏ�
ŵŷůŴűūŷźŻƎ� ſƎƌƏ� źűźŻŮŵű� ŪżŴű� ūűŸŹŷŪżūũŶƎ� ŸƎŭ� ƀũź� ŹŷŰųŹűŻŻƈ� ����
ŰŴŷƀűŶƎū�>�@�

ŖŷūŷƇ� ūƎžŷƇ� ū� ŹŷŰūűŻųż� źűźŻŮŵ� ŪŮŰŸŮųű� ū� ŜųŹũƏŶƎ� źŻũū� ŰũŸżźų�
ľŭűŶŷŬŷ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� źŮŹūƎźŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż� �8$6&�� ū� ŕũŹƎżŸŷŴƎ��� ŬŹżŭŶƈ�
�����Ź�

ŜŶƎųũŴƅŶũ�mŹŷŰżŵŶũ}�źűźŻŮŵũ�ŹŮŬƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�ŸŷŪżŭŷūũŶũ�Ŷũ�
ŻŮžŶŷŴŷŬƎƈž�mźŵũŹŻ�źƎŻƎ}�Ǝ�ŭŷŸŷŵũŬũƌ�ųŷŶŻŹŷŴƇūũŻű�ŷŸŮŹũŻűūŶűŲ�źŻũŶ�ū�
ŷŪŴũźŻƎ��ŭŮ�ūŮŭżŻƅźƈ�ŪŷŲŷūƎ�ŭƎƏ��Ǝ�źűŶžŹŷŶƎŰżūũŻű�ŭƎƏ�ŹƎŰŶűž�źŴżůŪ�� ŸŷŴƎſƎƏ��
ŹƈŻżūũŴƅŶűųƎū��ŵŮŭűųƎū��ųŷŵżŶũŴƅŶűž�źŴżůŪ�
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mřŷŰżŵŶƎ}� ųũŵŮŹű� ŰŭũŻŶƎ� ŹŷŰŸƎŰŶũūũŻű� ŶŷŵŮŹ�� ŵŷŭŮŴƅ�� ŵũŹųż�
ŻŹũŶźŸŷŹŻż�� ūźŻũŶŷūŴƇūũŻű�� ƀű� ŰŶũžŷŭűŻƅźƈ� ūƎŶ� ū� ŹŷŰƁżųż�� ųŹƎŵ� ŻŷŬŷ��
ūŷŶű� ŵŷůżŻƅ� ŹŷŰŸƎŰŶũūũŻű� ŷŪŴűƀƀƈ� ūŷŭƎƈ� Ǝ� ŸũźũůűŹƎū� ũūŻŷŵŷŪƎŴƈ� �Űũ�
żŵŷūű��ƈųƂŷ�Əž�ūƎŰżũŴƅŶŷ�ŵŷůŶũ�ŸŷŪũƀűŻű���ūűƈūŴƈŻű�źųżŸƀŮŶŶƈ�ŴƇŭŮŲ��
ŷſƎŶƇūũŻű� ƂƎŴƅŶƎźŻƅ� ŸŷŻŷųż�� ūűƈūŴƈŻű� ŶŮŻűŸŷūŮ� Źżž� ŻŹũŶźŸŷŹŻż� ũŪŷ�
ŴƇŭűŶű� ŋźŮ� ſŮ� Ŷũ� ūƎŭźŻũŶƎ� ���� ŵŮŻŹƎū� ŋ� ſƎŴŷŵż� ųŷŵŸŴŮųź�� ƈųűŲ�
ūűųŷŹűźŻŷūżƌŻƅźƈ�ū�8$6&��ūűųŷŶżƌ�ŪŴűŰƅųŷ�����ŽżŶųſƎŲ�

œŹƎŵ�ŹŷŰƁżųż�ũūŻŷŵŷŪƎŴƈ�Żũ�ŹŷŰŸƎŰŶũūũŶŶƈ�ŷźƎŪ��źűźŻŮŵũ�ŹŮũŬżƌ�Ŷũ�
Űūżųű��ŶũŸŹűųŴũŭ��ųŷŴű�ŴżŶũƌ�ŸŷźŻŹƎŴ�ũŪŷ�ūűŪżž�

ŋźƅŷŬŷ�ū�ŕũŹƎżŸŷŴƎ�ŸŴũŶżƌŻƅźƈ�żźŻũŶŷūųũ����Żũųűž�ųũŵŮŹ��ũ�Ÿŷ�ūźƎŲ�
ŷŪŴũźŻƎ� ŰŬŷŭŷŵ� � ���� � ū� Żũųűž� ūŮŴűųűž�ŵƎźŻũž� ŷŪŴũźŻƎ� ƈų�œŹũŵũŻŷŹźƅų��
ŘŷųŹŷūźų��ŊũžŵżŻ��ŚŴŷū
ƈŶźƅų�>�@�

ŉ� Ű� ŵŮŻŷƇ� źŻūŷŹŮŶŶƈ� ųŷŵŸŴŮųźŶŷƏ� źűźŻŮŵű� ŪŮŰŸŮųű� ŵ�� œűƌūũ� ū�
ŰũųŴũŭũž�ŷźūƎŻű��ųżŴƅŻżŹű��ŷžŷŹŷŶű�ŰŭŷŹŷūȢƈ��Ŷũ�ūžŷŭũž�Ǝ�ūűžŷŭũž�źŻũŶſƎŲ�
ŵŮŻŹŷŸŷŴƎŻŮŶż�� ŷźŶŷūŶűž� ŻŹũŶźŸŷŹŻŶűž� ŵũŬƎźŻŹũŴƈž� Ǝ� ũūŻŷŵŷŪƎŴƅŶűž�
ŵŷźŻũž�ƀŮŹŮŰ�Ź��ōŶƎŸŹŷ��ūȢƏŰŭũž�Ǝ�ūűƏŰŭũž�ƎŰ�ŵƎźŻũ�źŻũŶŷŵ�Ŷũ�ŸŷƀũŻŷų������
Ź�� ūůŮ� ūźŻũŶŷūŴŮŶŷ� ŸŷŶũŭ� ���� Żűź�� ųũŵŮŹ� ūƎŭŮŷźŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ�� ŘƎŭ� ƀũź�
ŶŮƂŷŭũūŶƅŷŬŷ� ūƎŭųŹűŻŻƈ� ŵƎźƅųŷŬŷ� şŮŶŻŹż� ŷŪŹŷŪųű� ŭũŶűž� ũŶŷŶźŷūũŶŷ�
ūźŻũŶŷūŴŮŶŶƈ� ƂŮ� �� Żűź�� źŵũŹŻ�ųũŵŮŹ� Ǝ� ŷŪȢƌŭŶũŶŶƈ� ŷźŻũŶŶƎž� ŹũŰŷŵ� ƎŰ�
ŵũŲůŮ�����Żűź��ųũŵŮŹ�ūƎŭŮŷźŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ��Ƃŷ�ŸŹũſƇƇŻƅ�ż ŭŮŹůũūŶűž�Ǝ�
ŸŹűūũŻŶűž� żźŻũŶŷūũž�� Ű� żůŮ� ŶũƈūŶűŵű� źűźŻŮŵũŵű� ū� ƌŭűŶűŲ�
ŰũŬũŴƅŶŷŵƎźƅųűŲ� ųŷŵŸŴŮųź� ūƎŭŮŷźŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ� ū� ŵŮůũž� ŹŮũŴƎŰũſƎƏ�
ŸŹŷŬŹũŵű� mŊŮŰŸŮƀŶŮ� ŵƎźŻŷ}�� ŰũźŶŷūũŶŷƏ� Ŷũ� ƌŭűŶƎŲ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�
ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶƎŲ� ŸŴũŻŽŷŹŵƎ�� Ƃŷ� ūűųŷŹűźŻŷūżƌ� ŶũŲŶŷūƎƁƎ� ŻŮžŶŷŴŷŬƎƏ�
ŷŪŹŷŪųű�ūŮŴűųűž�ŵũźűūƎū�ŭũŶűž�

ōŴƈ� ŻŷŬŷ�� ƂŷŪ� ŮŽŮųŻűūŶŷ� ŰŪűŹũŻű� Żũ� ũŶũŴƎŰżūũŻű� ƎŶŽŷŹŵũſƎƇ� Ű�
żźƅŷŬŷ� ŵƎźŻũ�� źŸŮſƎũŴƅŶŷ� źŻūŷŹŮŶŷ� žŵũŹŶż� ŸŴũŻŽŷŹŵż� ŰũŬũŴƅŶŷƇ�
ŸŷŻżůŶƎźŻƇ� ��� Żűźƈƀ� ųũŶũŴƎū�� ƈųũ� ŰũŪŮŰŸŮƀżƌ� ŪŮŰŸŮŹŮŹūŶűŲ� ŰũŸűź�
ūƎŭŮŷŭũŶűž�� ŀŶŻŮŬŹŷūũŶƎ�ŭŷ�źűźŻŮŵű�ŪũŬũŻŷŽżŶųſƎŷŶũŴƅŶƎ�źŵũŹŻ�ųũŵŮŹű�
ŵũƇŻƅ� ŰũŰŭũŴŮŬƎŭƅ� ŰũŸŹŷŬŹũŵŷūũŶűŲ� źſŮŶũŹƎŲ� ƎŶſűŭŮŶŻƎū� Ǝ� ŰŭũŻŶƎ�
ũūŻŷŵũŻűƀŶŷ� ƎŶŽŷŹŵżūũŻű� źűŻżũſƎŲŶűŲ�ſŮŶŻŹ�ŸŹŷ�ŶŮŪŮŰŸŮųż�� ŐŷųŹŮŵũ��
Űũūŭƈųű� ŽżŶųſƎƏ� ŹŷŰŸƎŰŶũūũŶŶƈ� ŭŮŹůũūŶűž� ŰŶũųƎū� Űũ� ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ� ſűž�
ųũŵŮŹ�źŻŷŴűƀŶƎ�ŸŷŴƎſŮŲźƅųƎ�ŰŵŷůżŻƅ�ŮŽŮųŻűūŶƎƁŮ�ŰŶũžŷŭűŻű�ūűųŹũŭŮŶƎ�
ũūŻŷŵŷŪƎŴƎ�� ŚƅŷŬŷŭŶƎ� źűźŻŮŵũ� mŊŮŰŸŮƀŶŮ� ŵƎźŻŷ}� ŭũƌ� ŭżůŮ� ŪũŬũŻŷ� ŭŴƈ�
ũŶũŴƎŰż� źűŻżũſƎƏ� Ŷũ�ŭŷŹŷŬũž� źŻŷŴűſƎ��ŖũŸŹűųŴũŭ�� ŭũƌ� ŰŵŷŬż�ŽƎųźżūũŻű� ū�
ŷŶŴũŲŶ�ŹŮůűŵƎ� ŸŷŹżƁŮŶŶƈ� ŸŹũūűŴ� ŭŷŹŷůŶƅŷŬŷ� Źżžż� Ǝ� ŸŹũūűŴ� ŸũŹ�
ųżūũŶŶƈ�� ũ� Żũųŷů� ųŷŶŻŹŷŴƇūũŻű� Źżž� źŵżŬŷƇ� ŭŴƈ� ŬŹŷŵũŭźƅųŷŬŷ�
ŻŹũŶźŸŷŹŻż�� ŗųŹŮŵƎ� źųŴũŭŷūƎ� ƀũźŻűŶű� ſƎƌƏ� źűźŻŮŵű� ūůŮ� ŹŷŰŬŷŹŶżŻƎ� ū�
ŬŷŴŷūŶűž�żŸŹũūŴƎŶŶƈž�ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ�Żũ�ŚŴżůŪű�ŪŮŰŸŮųű�ŜųŹũƏŶű��
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���

Ŗũ� ƀŮŹŰƎ� ŭŷŴżƀŮŶŶƈ� ŭŷ� ſƎƌƏ� źűźŻŮŵű� ŸŷůŮůŶŷƏ�� ŹƈŻżūũŴƅŶŷƏ�� ŵŮŭűƀŶŷƏ��
ŭŷŹŷůŶƅŷƏ�Żũ�ƎŶƁűž�ųŷŵżŶũŴƅŶűž�Ǝ�ŭŮŹůũūŶűž�źŴżůŪ�>�@�

ŚŮųŻŷŹ�ŪŮŰŸŮųű�Ǝ�ŷŪŷŹŷŶű�ŶŮŷŪžƎŭŶŷ�ŽŷŹŵżūũŻű�ƈų�ſƎŴƎźŶż�źűźŻŮŵż��
ŷŪȢƌŭŶũŶż�ƌŭűŶűŵ�ųŮŹƎūŶűſŻūŷŵ�

œŷŵŸŴŮųźŶŮ� ŹŷŰūȢƈŰũŶŶƈ� ŸŹŷŪŴŮŵű� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� ŷžŷŹŷŶű�
ŬŹŷŵũŭźƅųŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųż�Żũ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�ŶŮ�ŸŷūűŶŶŷ�ŷŪŵŮůżūũŻűźƈ�
ūźŻũŶŷūŴŮŶŶƈŵ� ŷŭŶŷźŻŷŹŷŶŶƎž� źűźŻŮŵ� ŪŮŰŸŮųű�� ŰũźŻŷźżūũŶŶƈŵ� ŰũźŷŪƎū�
ŰŷūŶƎƁŶƅŷŬŷ� ųŷŶŻŹŷŴƇ� �źŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ�� Żũ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƌƇ� ƁūűŭųŷŬŷ�
ŹŮũŬżūũŶŶƈ� Ŷũ� ŸŹũūŷŸŷŹżƁŮŶŶƈ� ū� ŷųŹŮŵŷ� ūŰƈŻűž� ŶũźŮŴŮŶűž� ŸżŶųŻũž�
ŜųŹũƏŶű��ŖŮŷŪžƎŭŶŷ�ŷŪȢƌŭŶũŻű�ųŹũƂƎ�źűźŻŮŵű�ŪŮŰŸŮųű�Ŷũ�ŪũŰƎ�ŶŷūƎŻŶƅŷƏ�
ŸŹŷŬŹũŵŶŷ� źżŵƎźŶŷƏ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶŷƏ� ŸŴũŻŽŷŹŵű�� Ƃŷ�
ūűųŷŹűźŻŷūżƌ�ŶũŲŶŷūƎƁƎ�ŻŮžŶŷŴŷŬƎƏ�ŷŪŹŷŪųű�ūŮŴűųűž�ŵũźűūƎū�ŭũŶűž�ƈųũ�Ū�
ŪżŴũ�ƌŭűŶŷƇ�ŭŴƈ�ŜųŹũƏŶű�Żũ�ŸŹűŭũŻŶŷƇ�ŭŴƈ�ƎŶŻŮŬŹũſƎƏ�Ű�ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵű�
źűźŻŮŵũŵű�ũŶũŴŷŬƎƀŶŷŬŷ�źŸŹƈŵżūũŶŶƈ�

�� ŖŷūƎ�ŸŹŷŮųŻű�ŹŮũŬżūũŶŶƈ�Ŷũ�ūűųŴűųű�Żũ�ŰūŮŹŶŮŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭƈŶ�
>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@� ��� ōŮŸũŹŻũŵŮŶŻ� ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ� ŸŷŴƎſƎƏ�
ŜųŹũƏŶű��ȟ ������ȟ řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż�ŭŷ�ŹŮźżŹźż��KWWSV���ZZZ�QSX�JRY�XD�XN��
SXEOLVK�DUWLFOH���������

�� ŘŷŴƎſƎƏ� ŞũŹųƎūƂűŶű� ū� ŹŷŪŷŻƎ� źŸŹűƈŻűŵŮ� źűźŻŮŵũ� ULFDV�
>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@� ��� ŕŋŚ� ŜųŹũƏŶű�� ȟ ������ ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż� ŭŷ�
ŹŮźżŹźż�� KWWS���PYV�JRY�XD�XD�QHZV����B3ROLFLLB+DUNLYVKFKLQLBYB�
URERWLBVSUL\DWLPHBVLVWHPDB5,&$6B)272�KWP�

�� ŘŮŹƁűŲ� ū� ŜųŹũƏŶƎ� ľŭűŶűŲ� ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ� źŮŹūƎźŶűŲ� ſŮŶŻŹ�
ŰũŸŹũſƇūũū�ū�ŕũŹƎżŸŷŴƎ�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@����ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶŮ�ũŬŮŶŻźŻūŷ�
mŗźŻŹŷŋ}�� ȟ ������ ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż� ŭŷ� ŹŮźżŹźż�� KWWSV���ZZZ�RVWUR�RUJ��
GRQHWVN�VRFLHW\�QHZV���������

�� ŋƎŻũŴƎŲ� œŴűƀųŷ� ūƎŭųŹűū� şŮŶŻŹ� ŷŪŹŷŪųű� ŭũŶűž�� mŖŷūƎŻŶƎ�
ŻŮžŶŷŴŷŬƎƏ� ŷŪŹŷŪųű� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ� Żũ� ūŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ� ŸŹŷŬŹũŵű� mŊŮŰŸŮƀŶŮ�
ŵƎźŻŷ}� ŭŷŰūŷŴƈŻƅ� źŻūŷŹűŻű� ųŷŵŸŴŮųźŶż� źűźŻŮŵż� ŪŮŰŸŮųű� ż� źŻŷŴűſƎ}�
>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@����œűƏūźƅųũ�ŵƎźƅųũ�ŭŮŹůũūŶũ�ũŭŵƎŶƎźŻŹũſƎƈ��ȟ ������
ȟ řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż�ŭŷ�ŹŮźżŹźż��KWWS���NLHYFLW\�JRY�XD�QHZV�������KWPO�

�� ŚŮŹūƎź� ������� ż� ŶũſŸŷŴſƎƏ� ŹŷŰŸŷūƎŴű� ŸŹŷ� ŹŷŪŷŻż� źűźŻŮŵű�
�ſżŶũŵƎ��Żũ�ŶũūƀũŶŶƈ�ŷŸŮŹũŻŷŹƎū�ŮųźŻŹŮŶŷƏ�źŴżůŪű�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@�
��� �� ųũŶũŴ�� ȟ ������ ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż� ŭŷ� ŹŮźżŹźż��
KWWSV���ZZZ���XD�VXVSLOVWYR�VHUYLV�����X�QDWVSROWVLL�UR]SRYLO\�SUR�URERWX�
V\VWHP\�WVXQDPL�WD�QDYFKDQQLD�RSHUDWRULY�HNVWUHQRL�VOX]KE\��������KWPO�

�� ŊƎŴŷżź�ŋ��ŋ��ŚŻũŶ� Ǝ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�ūŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ�ŸŹŷŬŹŮźűūŶűž�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ�ż�źŽŮŹƎ�ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�Żũ�
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���

ŬŹŷŵũŭźƅųŷŬŷ� ŸŷŹƈŭųż� �� ŋ�� ŋ�� ŊƎŴŷżź�� ��� Śżŭŷūũ� Żũ� źŴƎŭƀũ� ŸŹũųŻűųũ� ū�
ŜųŹũƏŶƎ��ȟ ������ȟɏ���ȟ Ś����ȟ���

�� ŊũŹũŶŮŶųŷ� ř� ŋ�� ōŷźŴƎŭůŮŶŶƈ� ŷźŷŪŴűūŷźŻŮŲ� ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�
ŸŹŷŬŹũŵŶŷŬŷ� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� źűźŻŮŵű� ſŮŶŻŹũŴƎŰŷūũŶŷŬŷ� żŸŹũūŴƎŶŶƈ�
ŶũŹƈŭũŵű�ŸũŻŹżŴƅŶŷƏ�źŴżůŪű�mſżŶũŵƎ}���ř��ŋ��ŊũŹũŶŮŶųŷ�����ŧŹűŭűƀŶűŲ�
ŪƇŴŮŻŮŶƅ��ȟ ������ȟɏ���ȟ Ś�����ȟ����

ōŮƈųƎ�ũźŸŮųŻű�ŽƎŶũŶźŷūŷƏ�
ŪŮŰŸŮųű

ŕŷŴŭũūũŶ�Ŕ�Ś�
ųżŹźũŶŻ�Řōȟ�����ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ

ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū�
œŷųũŹƌū�ŀ�ŋ�

ŶũżųŷūűŲ�ųŮŹƎūŶűų��ŭŷſŮŶŻ ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ
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