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ȼɢɯɨɞɨɦ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɤɨɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɪɨɡɦɿɪ�
ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�� ɹɤ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɇɟɡɚ�
ɤɨɧɧɟ�ɩɨɥɸɜɚɧɧɹª��ɞɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɦɿɬɤɚ��ɳɨ�ɿɫɬɨɬɧɚ�ɲɤɨɞɚ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ��ɹɤɳɨ�
ɜɨɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ�� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɚ�ɲɤɨɞɚ�� ɹɤɚ� ɭ�
ɞɜɿɫɬɿ� ɩތɹɬɞɟɫɹɬ� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɚɡɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��

ɉɨɞɿɛɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ��ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɧɚ�ɛɥɚɧɤɟ�
ɬɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɞɿɹɧɶ��ɚɥɟ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɨɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɯɨɠɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜɢɧɧɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨ�
ɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ�ɜ� ɿɧɲɨɦɭ�±�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ�� ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ� ɽ� ɜɢɩɚɞɤɢ�� ɤɨɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱ�� �� ɫɬ��
����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɩɪɚɜɢ�ɭ�ɫɭɞɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɢɧɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɫɩɥɢɜɨɦ�ɱɚɫɭ�ʀɯ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ��

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɩɪɚ�
ɜɢɥ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɐɟ�ɭ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɿ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɩɪɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟ�
ɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɭ� ɧɨɪɦɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ� ɬɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɱɟɪɟɡ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɟɜɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ���
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�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɝɪɚɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ� ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� >ɘ��Ɇ��Ɉɛɨɪɨ�

ɬɨɜ��ȼ��ȼ��Ɂɚɜɚɥɶɧɸɤ��ȼ��ȼ��Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ�ɬɚ� � ɿɧ��@� ��ɡɚ�ɪɟɞ��ɘ��Ɇ��Ɉɛɨɪɨɬɨɜɚ��±�Ɉɞɟɫɚ���Ɏɟɧɿɤɫ��
������±�ɋ������

�� ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ�� ɋɬɚɧ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɪɚɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ��
ɇ�Ɇ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ� ���ɉɪɚɜɨɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ��ɓɨɪɿɱɧɢɤ�ɧɚɭɤ�� ɩɪ�� ±�Ʉ�� �� ȱɧ�ɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɦ��
ȼ�Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ȼɢɩ������±�ɋ������

�� Ɇɚɧɶɤɨ�Ⱦ�Ƚ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���Ⱦ�Ƚ��
Ɇɚɧɶɤɨ��±�ɏɟɪɫɨɧ���Ɉɥɞɿ�ɩɥɸɫ��������±�ɋ������

�� Ɏɚɥɶɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ⱥ�Ɉ��Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɢ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɿɣ�ɿ�
ɜɿɞɫɢɥɶɧɿɣ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ���Ⱥ�Ɉ��Ɏɚɥɶɤɨɜɫɶɤɢɣ��Ⱥ�ɋ��Ɂɚɿɤɿɧ����Ɇɢɬɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ���������±�
ɑ�����±�Ʉɧɢɝɚ����±�ɋ������±�����

Ɋɟɩɚɧ�Ɇɢɤɨɥɚ�ȱɜɚɧɨɜɢɱ�
ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɁȺȻɈɊɈɇɇɂɃ�ɌȿɊɆȱɇɈȼɂɃ�ɉɊɂɉɂɋ�±�ɇɈȼȱ��
ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ȼ�ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇȱ��

ɌȺ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ȾɈɆȺɒɇɖɈɆɍ�ɇȺɋɂɅɖɋɌȼɍ�

ɍ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɬɚ�
ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɚ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ȳɯ�ɜɚɝɨ�
ɦɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɞɨ�
ɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

�� ɝɪɭɞɧɹ������ ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢɩɪɢɣɧɹɥɚ� Ɂɚɤɨɧ� ©ɉɪɨ� ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭª��ɞɚɥɿ�±�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽɧɚɫɢɥɶɫ�
ɬɜɨ�>�@�ɹɤɢɣɫɤɚɫɭɜɚɜɁɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɿɦ
ʀª��Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɞɿ�
ɹɜ�ɦɚɣɠɟ����ɪɨɤɿɜ��ɨɞɧɚɤ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɡɦɿɝ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɪɨɞɢɧɚɯ��ȼ�ɧɨ�
ɜɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ��ɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ���

Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ>�@�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɚɤɬɢ� ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɧɚɞɿɥɹɽ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɱɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɟɪɲɟ��ɡɚ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɸ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ��ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�
ɜɢɧɨɫɢɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ�����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�±�ɰɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ��ɳɨ�
ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɹɤ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɧɟɝɚɣɧɟ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ>�@��

ȼɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�����ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽ�ɤɪɢɜɞɧɢɤɚ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ�����ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚ�
ɬɢ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ�����ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨ�
ɫɿɛ�ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɤɪɢɜɞɧɢɤɿɜ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� �ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�� ɡ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ��
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɟɪɲɿ�ɞɜɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ� Ɂɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɞɨɦɚɲɧɽ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɧɚɞɚɽ� ɛɟɡɩɟɰɿ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ� ɨɫɨɛɢ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɞ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ��Ɍɨɦɭ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚɦ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɞɥɹ�ɜɢɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�
ɤɪɢɜɞɧɢɤɚ�� ɹɤɳɨ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ� ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɣ� ɩɪɢɩɢɫ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɥɢɲɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɚ�ɤɪɢɜɞɧɢɤ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ��

Ɍɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�±�ɧɟ�ɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ��ɚɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ��
ɚɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ���ɐɟ�±�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɡɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɤɪɢɜɞɧɢɤɚ�ɧɟ�ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɶ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɚɛɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ���

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�ɛɭɞɟ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɧɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɪɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�
ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɬ�ɛɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɹɠɤɢɯ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɯɨɞɭɨɫɨɛɚ��ɫɬɨɫɨɜɧɨɹɤɨʀɜɿɧɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ��ɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɜɢɧɧɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿɞɨɦɚɲɧɶɨ�
ɝɨɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɬɨ�ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

�ɫɬ��������ɄɍɩȺɉ��ɚɛɨ�ɠ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�ɞɨ����ɞɿɛɿ�ɰɟɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɸ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ��ȼɡɚɝɚɥɿ��ɰɟ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��Ɍɨɛɬɨ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɩɪɢɩɢɫɭ�±�ɞɨɛɚ��ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ��ɤɨɥɢ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɡɚ�
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�ɞɥɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɩɪɚɰɸɽ��

ɇɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɫɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɨɜɨ�
ɥɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɂɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬ�������� Ʉɍ�
ɩȺɉ��� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɱɨɦɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� ɡɚ� ɫɤɨɽɧɧɹ� ɞɨɦɚɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ�ɲɬɪɚɮɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɜ�
ɥɸɬɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ������ɪɨɤɭ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�±�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�
ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɨɞɧɚɤ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɤɪɢɜɞɧɢɤɚ��ɹɤɨɦɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɿɡ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɠɢɬɥɿ��ɧɟɜɿɞɨ�
ɦɚ�ɞɨɤɚɡɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ����
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