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ɬɧɶɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚ�
ɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɽ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ���
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ȼɚɥɽɽɜ�Ɋɭɫɥɚɧ�Ƚɟɥɶɦɚɧɨɜɢɱ
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ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ�ɉɈɅȱɐȿɃɋɖɄɂɏ��
əɄ�ɋɌȺȾȱə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɽ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɿɽɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟ�
ɮɨɪɦ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ�ɡɦɿɧ��ɐɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɞɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚɤɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɧɨɜɟɥɚ��ɹɤ�©ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ��

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɸ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɩɪɨɬɢ�
ɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɪɟɜɟɧɰɿɸ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɸ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɡɚ�
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Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ� ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɦɿɠɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
ȱ��ȼɨɥɨɤɿɬɟɧɤɨɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ�©ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɢɣ� ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�� ɹɤɿ�ɭ� ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ� ɬɚ� �ɚɛɨ��
ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ�ɭɱɢɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭª>�@�ɐɟ�ɜɢ�
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ� ɥɢɲɟ� ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɡ�ɱɢɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɩɟɪɟ�
ɱɚɬɢɫɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɚɯɿɜɰɿ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɋ��ɋɚɮɪɨɧɨɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜª��ɹɤɭ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽ�©ɹɤ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɿ�ɩɪɢɩɢɫɚɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɈɊȾ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɫɥɭ�ɧɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɧɨɫɿɹ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɡɚɞɭɦɿɜ�� ɧɚɦɿɪɿɜ� ɿ� ɛɚɠɚɧɶ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɨɹɜɚɯ�ɞɿɹɧɧɹª������ɐɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢ�
ɦɨɝɚɦɢ�ɩ����ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɨ�
ɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�>���ɫɬ���@��

Ɍɚɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɭɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɶ�©ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜª�ɬɚ�©ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜª��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɱɚɫ�
ɬɢɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ� ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�� ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ>��� ɫɬ����@�� Ɉɬɠɟ��
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɨɛɫɹɝɨɦ��

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɋ��ɋɚɮɪɨɧɨɜ��Ɂɚ�ɣɨ�
ɝɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ�ɪɨɡɞɭɦɚɦɢ��©ɹɤɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɬɚɞɿʀ� ɫɤɨɽɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ��ɰɿɥ�
ɤɨɦ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɜɨɨ�
ɯɨɪɨɧɰɿɜ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɡ�ɰɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɪɢ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɩɨɩɟɪɟ�
ɞɠɟɧɧɹª�ɬɚ�©ɩɪɟɜɟɧɰɿɹª��ɚ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�©ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹª�ɬɚ�©ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹª��ɛɭɞɟ�ɞɨɰɿ�
ɥɶɧɢɦ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɤɨɽɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ«ª�
�ɬɭɬ� ɿ�ɞɚɥɿ�ɤɭɪɫɢɜ�ɧɚɲ�±�Ɋȼ���Ɂɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�©ɉɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɭª�>���ɫ����@�ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪ�
ɝɭ�� ©ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ� ɭɦɢɫɥɭ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɭɦɢɫɥɭ�ɜ�ɞɿɹɯª� >���ɫ����@��Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿɹɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɭɦɢɫɥɭ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɚ� ɡɿ� ɫɬɚɞɿʀ� ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�ɚɛɨ� ɡɚɦɚɯɭ�ɧɚ�
ɧɶɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ��

ȼɢɡɧɚɸɱɢ�ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɋ��ɋɚɮɪɨɧɨɜɢɦ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɦɢ�
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ�ɰɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��əɤ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɮɚ�
ɯɿɜɰɿ��©ɿɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɧɨ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɸ� �ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɬɚ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɸ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ª�>�@��

ɋɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ�
ɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɰɿɹ�� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɨɫɨɛɢ��ɨɩɢɬɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɿ� ɨɝɥɹɞ�� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ��
ɜɢɦɨɝɚ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɚɛɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɪɿɱɱɸ��
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɠɢɬɥɚ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�
ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɿ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɮɨɬɨ�� ɿ� ɤɿɧɨɡɣɨɦɤɢ�� ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ�� ɡɚɫɨɛɿɜ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɮɨɬɨ��ɿ�ɤɿɧɨɡɣɨɦɤɢ��ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ��ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�� ɬɚ� ɿɧ�
ɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɫɿɛ��ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɟ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɪɟɱɿ� ɚɛɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚ�
ɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɚ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɹɤɨʀ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɚ�ɬɚɤɨɠ©ɹɤɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɿɱ��ɨɛɿɝ�ɹɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨª>���ɱ����ɫɬ����@��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨ�
ɝɨ��ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɠɟ�
ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��Ɍɭ�ɠ�ɫɚɦɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɪɟɱɿ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�©ɹɤɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɪɿɱ�
ɚɛɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɽ� ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹª��ɐɟ� ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�
ɦɿɪɿ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɹɤ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ�� ȼɿɧ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤɳɨ� ɜɨɞɿɣ� ɩɨɪɭɲɢɜ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɪɭɯɭ��ɹɤɳɨ�ɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨ�
ɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɹɤɳɨ�ɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɿɹ�ɚɛɨ�ɩɚɫɚ�
ɠɢɪɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɢɝɨɞɢ� ɬɨ�
ɳɨ>���ɱ����ɫɬ����@��ɉɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɠɢɬɥɚ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɛɟɡ�ɜɦɨɬɢ�
ɜɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɹɤ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ� ɡɚɯɿɞ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɢɣ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ©ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɿɛ�� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ� ɭ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭª�>���ɱ����ɫɬ����@��

ɏɨɱɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɚɛɡɚɰɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɧɿɛɢɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚɥɟ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚ�
ɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɩɨ�
ɛɿɝɬɢ�ɿɧɲɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɫɿɛ��ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�
ɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɫɬ����±���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɦɚɸɬɶ�
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɨɛɦɟ�
ɠɭɽ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦ�ɞɿɹɦ�ɥɢɲɟ�ɫɮɟɪɨɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�
ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� �ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ��ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ�ɭ�ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɢ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɿɫɬɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɚɧɿ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ©Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɥɿɰɿʀª>���
ɫɬ����@�� ɚɧɿ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ>�@ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɇɚɤɚɡɭ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜɿɞ�����������ɪ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɡɜɭ�©ɫɟɤɬɨɪɢ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀª�>�@��

Ɉɬɠɟ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ� ɽ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɚɥɟ� ʀʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ��ɇɚ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɟ�
ɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɫɮɟɪɨɸ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɭɛ�
ɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�
ɩɟɜɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɯɨɱɚ�ɞɟɹɤɢɦ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɥɿ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɰɟɣɫɶɤɢɦ�ɡɚɯɨɞɚɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɚɜɿɬɶ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɫ�
ɥɿɞɭɸɬɶ�ɦɟɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�� ȼɨɥɨɤɿɬɟɧɤɨ�ȱ�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ���ȱɝɨɪ�ȼɨɥɨɤɿɬɟɧɤɨ����9LVHJUDG�-RXUQDO�RQ�+XPDQ�5LJKWV��±�������±�
ʋ����±�ɱ����±�ɫ���������

�� ɋɚɮɪɨɧɨɜ�ɋ�Ɉ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ɉȼɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɋ�Ɉ�� ɋɚɮɪɨɧɨɜ� ��� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɧɚɰ�� ɭɧɿ�ɬ� ɜɧɭɬɪ�� ɫɩɪɚɜ�� ������ ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���HOLE�RUJ�XD�WKHRU\RIODZ�XD�

�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� ɜɿɞ� ��� ɥɸɬɨɝɨ� �����ɪ��
ʋ������;,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����ɫɬ�������

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɜɿɞ������������ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��±�������±�ʋ��������ɫɬ�������

�� ɋɚɮɪɨɧɨɜ�ɋ�Ɉ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹɦɢ���ɋ�Ɉ��ɋɚɮɪɨɧɨɜ����Ʉ���Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��/,%5$5<�8$���ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ɋɟ�
ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���OLEUDU\�XD�P�DUWLFOHV��GRZQORDG������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

�� Ⱦɿɞɢɤ�ɇ�ȱ��ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ���ɇ�ȱ��Ⱦɿɞɢɤ����ȼɿɫɧ��
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠ��ɭɧ�ɬɭ�ɜɧɭɬɪ��ɫɩɪɚɜ�ɿɦ��ȿ�Ɉ��Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����������

�� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɰɿɸ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ������

�� ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɤɚɡ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������

ȼɚɪɚɜɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɜ�ɨ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ�ɤɚɮɟɞɪɢ��
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə��
ɋɅɍɀȻɂ�ȾȿɌȿɄɌɂȼȱȼ�ɍ�ɋɄɅȺȾȱ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�

ɍ������ɪɨɰɿ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɦɿɫɿɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɄɆȯɋ��ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ�ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɩɿɥɨɬɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�Ȼɨɪɢɫ�
ɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɩɿɞ�
ɽɞɢɧɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ���

Ɂ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɜɨɫɶɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ�³ɉɨ�
ɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ´��ɞɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɥɿɞɱɢɯ� Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɰɟɣ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ��Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ��Ɉɞɟɫɶɤɿɣ��ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ��ɋɭɦɫɶɤɿɣ��ɏɚɪɤɿɜ�
ɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

Ⱦɚɧɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɧɚɣɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�
ɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ�>�@���

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ����ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɠɟ�ɩɪɚɰɸɽ ɜ�ɚɩɚɪɚɬɿ�ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�>�@�

Ɍɚɤɨɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɢɯ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�Ƚɍ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ������ɪɨɤɭ�Ɇȼɋ�ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ��ɞɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�±�ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ���ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɿ�ɫɥɿɞɱɢɦɢ��ɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɚɦɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ���

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɨɜɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɩɢ�


