
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɞɛɨɪɭ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ��ɤɨɪɢɫɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɧɟ�
ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɧɿɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ��ɋɚɦɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ±� �ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ��� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɲɤɨɞɢɬɶ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɞɿ�
ɬɟɣ��� ɽ�ɞɭɠɟ�ɪɨɡɦɢɬɢɦɢ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɤɥɸɱɧɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɍ�ɛɚɝɚ�
ɬɶɨɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� �ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨ�
ɜɢɞ�ɧɨɪɦɢ��ɬɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚ�
ʀɧ� ɡ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�� ɚɥɟ�
ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɯɨɱɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɧɢɦɢ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ��ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɫɢɥɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɦ
ɹɤɲɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ��ɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ��

ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɹɸɱɢ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɜɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɬɚ�ɫɩɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɨɞɧɟ�ɧɟ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɚɽ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɚɥɟ� ɞɪɭɝɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�� ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɿɸɜɚɧɧɹ� ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɥɟɝɤɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟ�
ɱɚɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ��

ɉɟɪɟɩɶɨɥɤɿɧ�ɋɟɪɝɿɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ�ɉɈɅȱɐȿɃɋɖɄɂɃ�ɈɎȱɋ��ȯȼɊɈɉɈɅ��

ȱɫɬɨɪɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ���
���ȯȼɊɈɉɈɅ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜ�±�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɨɧ�

ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɜɿɞɨɦɫɬɜɨª��©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹª��ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���

���ȯȼɊɈɉɈɅ�ɹɤ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ���
əɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�Ⱥɜɫɬɪɿɽɸ��Ȼɟɥɶɝɿɽɸ��ȼɟ�

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɽɸ��Ƚɪɟɰɿɽɸ��Ⱦɚɧɿɽɸ��ȱɪɥɚɧɞɿɽɸ��ȱɫɩɚɧɿɽɸ��ȱɬɚɥɿɽɸ��Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɨɦ��
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ��ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɽɸ��Ɏɿɧɥɹɧɞɿɽɸ��Ɏɪɚɧɰɿɽɸ�ɬɚ�ɒɜɟɰɿɽɸ��
ȯȼɊɈɉɈɅ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ��ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɯɨɱɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���ɬɚ�ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɜ�ɞɨ����ɝɪɭɞ�
ɧɹ������ɪ��

Ɂ� �� ɫɿɱɧɹ� �����ɪ�� ȯȼɊɈɉɈɅ�� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ�ȯɋ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ʋ����������ɉȼɋ�©ɉɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ� �ȯȼɊɈ�
ɉɈɅ�ª�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɬɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɮɿɫɭɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɛɭɥɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ�
ɧɨ�ɞɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ȯɋ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɿ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ��

���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ�ɬɚ�Ɋɚɞɨɸ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ʋ� ��������� ©ɉɪɨ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɡɿ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� �ȯȼɊɈɉɈɅ�ª�� ɹɤɢɣ� ɡɚɦɿɧɢɜ� ɬɚ�
ɫɤɚɫɭɜɚɜ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�ʋ����������ɉȼɋ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��
Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ� ʋ����������ɉȼɋ�� ʋ� ���������ɉȼɋ�� ʋ����������ɉȼɋ� ɿ�
ʋ����������ɉȼɋ�>�@���ɞɚɥɿ�±�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ������������

əɤ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ȯɋ�ȯȼɊɈɉɈɅ� ɞɿɽ� ɡ�ɦɟɬɨɸɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɭ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ� ɬɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡ�
ɬɹɠɤɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɞɜɿ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɹɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ��

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȯȼɊɈɉɈɅ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɢ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��

ɚ��ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨɞɨ�
ɹɤɢɯ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ��

ɛ�� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɜɱɢɧɟɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɚɛɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ�
ȯȼɊɈɉɈɅ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ��

ɫ�� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɜɱɢɧɟɧɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɤɚɪɧɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɢɥɢ�
ɚɤɬɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɨɯɨɩɥɸɽ���� ɬɹɠɤɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɹɜɭ�
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɬɟɪɨɪɢɡɦ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�
ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɝɪɨɲɟɣ�� ɡɥɨɱɢɧɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɹɞɟɪɧɢɦɢ�ɿ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɬɨɪ�
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ɝɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨʀ� ɬɚ� ɩɿɪɚɬɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɩɿɞɪɨɛɤɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɡɛɭɬ�ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɮɚɥɶɲɢ�
ɜɨɦɨɧɟɬɧɢɰɬɜɨ�� ɩɿɞɪɨɛɤɚ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� ɤɨɪɭɩɰɿɹ�� ɧɟɡɚ�
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ɬɨɦ�G��ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢ�
ɜɨɸ� ʀɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟ�� ɧɚɞɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�
ɱɥɟɧɚɦ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�I�� ɝɨɬɭɽ�ɨɰɿɧɤɭ�
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ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɫɥɿɞɱɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɽ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�K�� ɧɚɞɚɽ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�
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ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚ�
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ɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ȼɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚ�
ɝɪɨɡ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɞɿɽɜɨɦɭ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ�ɋɨɸɡɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ�ɩɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɩɿɞɪɨɛɤɨɸ�
ɽɜɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ�ʋ� ���������ɉȼɋ�� ȼɿɧ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɞɿɣ�� ɳɨ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɩɿɞɪɨɛɤɨɸ�ɽɜɪɨ��ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɩɪɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ȯɋ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��
ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�

ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�����������ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

ȯȼɊɈɉɈɅ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ��ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɤɨɧ�
ɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ�� V�� ɱ����ɫɬ�� ���ɰɶɨɝɨ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��

Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɨɥɨɫɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɜɿɞ�
ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɚ� ɬɚ� ɨɞɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ�� ɑɥɟɧɢ�
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ�� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɩɨɫɚɞɿ��ɉɟɪɟɥɿɤ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɫɬ�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�����������

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɹɤɢɣ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ȯȼɊɈɉɈɅ�� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɭ� ɫɬ�� ��� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ� ʋ����������� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ�� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ȯȼɊɈɉɈɅ�� ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ȯȼɊɈɉɈɅ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɬɚ�ɿɧ��>�@�

ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɬɪɢ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɤɟɪɭɸɬɶ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɫɚɞɢ� Ɋɚɞɨɸ� ȯɋ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɨɤɢ�� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɿ� ɳɟ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɬɟɪɦɿɧ�� Ɋɚɞɚ� ȯɋ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɛɸɞɠɟɬ� ȯȼɊɈɉɈɅ� �ɹɤɢɣ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɭ� ȯɋ�� ɬɚ� ɳɨɪɨɤɭ� ɡɜɿɬɭɽ� ɩɟɪɟɞ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ��

ɉɪɢ� ɩɨɬɪɟɛɿ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɦɨɠɟ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ� ɩɨ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɤɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�±�ɱɥɟɧ�ȯɋ�ɚɛɨ�
ɬɪɟɬɹ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɚɛɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɽɞɢɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ʉɨɠɟɧ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɨɛɦɿɧɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɜɿɞɪɹɞɠɚɽ� ɞɨ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�
ȯȼɊɈɉɈɅ�ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɮɿɰɟɪɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ���

ɒɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɦ��Ƚɚɚɝɚ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ���
Ɉɫɧɨɜɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�

ɫɤɥɚɞɭ�ȯɋ�� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɬɚ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
Ɍɚɤ��ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɭɤɥɚɜ�ɡ�Ɋɨɫɿɽɸ�ɬɚ�Ɍɭɪɟɱ�
ɱɢɧɨɸ��ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɞɿɸɬɶ�ɡ�Ⱥɥɛɚɧɿɽɸ��Ⱥɜɫɬɪɿɽɸ��Ȼɨ�
ɫɧɿɽɸ�ɬɚ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɨɸ��ȱɫɥɚɧɞɿɽɸ��Ʉɚɧɚɞɨɸ��Ʉɨɥɭɦɛɿɽɸ��Ʉɨɥɢɲɧɶɨɸ�ɘɝɨɫɥɚɜ�
ɫɶɤɨɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ�Ɇɚɤɟɞɨɧɿɽɸ��Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɨɦ��Ɇɨɥɞɨɜɨɸ��Ɇɨɧɚɤɨ��ɇɨɪɜɟɝɿ�
ɽɸ��ɋɟɪɛɿɽɸ��ɋɒȺ��ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɒɜɟɣɰɚɪɿɽɸ�ɬɚ�ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɽɸ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɭɝɨɞɢ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ȯȼɊɈɉɈɅ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɹɤ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ȱɇɌȿɊɉɈɅ���ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɈɈɇ�
ɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��812'&���ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ�ɦɢɬɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��:&2���ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ȯɋ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɛɸɪɨ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� �ȯȼɊɈ�
ɘɋɌ��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ�
ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜ�±�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��)5217(;���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�
ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��(&'&���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ɛɨɪɨ�
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Ɍɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
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ɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ�ɨɮɿɫɨɦ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɡɚɯɢɳɟɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ���ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ɍɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ� ɨɮɿɫɨɦ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɨ�ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ�ɨɮɿɫɨɦ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�
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ɫɬɜɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
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���Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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ɪɭɩɰɿɽɸ�ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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ɉɥɟɬɟɧɟɰɶ�ȼɿɤɬɨɪ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
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ɥɹɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟ� ɨɛɲɭɤɭ�� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�ɨɛɲɭɤɭɜɚɧɨɝɨ��ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɨɛɲɭɤɭ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɤɬɚɯ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛɲɭɤɚɬɢ���
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ɬɹ�� ɡɜɢɱɤɢ�� ɫɤɥɚɞ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ
ʀ�� ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɡ�ɧɢɦ�� ɜɡɚɽɦɢɧɢ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɣɨɝɨ�
ɫɿɦ
ʀ��ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ���ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɪɨʀ�ɬɚ�ɿɧ���

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿʀ��ɉɪɨɹɜɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɦɚɸɬɶ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɲɭɤɭ���

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɬɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɞɨɛɪɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬɿ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ��ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɽ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɬɢɫɤɭ���

ɉɪɢɦɭɫɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɲɭɤɭ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɶɨɝɨ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�
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