
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɒɚɥɝɭɧɨɜɚ�ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ⱥɩɨɥɥɿɧɚɪɿʀɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɍɚʀɫɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɄȺ�ɏɍɅȱȽȺɇɋɌȼȺ

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɛɢɪɚɬɢ�
ɦɿɠ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɸ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ��ɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɦɟɬɨ�
ɞɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɿ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�>���ɫ���@�ɩɪɚ�
ɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɱɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɟɨɞɦɿɧɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��

Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɨɞɧɚɤ�ɡɥɨɱɢɧɢ�
ɭɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜɱɢɧɸɸɬɶɫɹ��$�0��əɤɨɜɥɟɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɩɨɹɫɧɟɧ�
ɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɱɨɦɭ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ʀɦ�ɰɟ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ��ɿ�ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜɠɢɜɚɽ�ɜɫɿɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨɛ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɟ�ɜɱɢɧɹɥɢɫɹ� >���ɫ���������@��ɐɟ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɤɬɢɦɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɍ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ�Ʌ�ȼ��Ɏɪɚɧɤ�ɧɚɝɨ�
ɥɨɲɭɜɚɜ� ɧɚ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɥɸɞɹɦ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ� ɫɬɚɜɚɬɢ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ�
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢ�ɧɢɦɢ��ɚ�ɩɨɬɿɦ��ɹɤ�ɿ�$�0��əɤɨɜɥɟɜ��ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɭɫɟ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɢɬɟɬɭ�>���ɫ������@��ɓɨɞɨ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɰɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɚ�ɳɨɞɨ�ɠɟɪɬɜ�
±�ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɠɢɜɭɬɶ��Ɉɱɟ�
ɜɢɞɧɨ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɨɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɿ�ɬɢɯ��ɿ�ɿɧɲɢɯ��ȼɨɧɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɨɛɦɟɠɭ�
ɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɨɞɧɢɯ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɚɬɢ�ɠɟɪɬɜɨɸ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��ɐɟɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�±�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�©ɟɥɟɦɟɧɬª�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɚɜ�ɿɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�
ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ��ɉɪɨ�ɹɤɢɣ�ɩɪɟɫɬɢɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɦɨɠɟ�ɣɬɢ�ɦɨɜɚ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ��ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɬɚ�ɞɨ�ʀɯ�ɠɟɪɬɜ�ɽ�ɦɿɪɢɥɨɦ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɣ�ɦɨɪɚɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɩɪɢɱɨɦɭ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��

ɉɪɨɬɢ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ���ɪɨɤɿɜ��ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɱɢɧɸɸɬɶɫɹ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɨ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɬɚ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� �ɝɪɚ�
ɛɟɠɿ��ɪɨɡɛɨʀ��ɭɦɢɫɧɿ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�ɡ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ����

ɇɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɧɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɮɚɤɬ�
ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��
Ⱦɚɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɜɨɽɞɢɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɫɢɥɶ�
ɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɜɿɤɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ���

ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ��ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±�ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɥɸɞɟɣ��ɨɯɨɪɨɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɢɯ�
ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�
ɿɡ� ɮɨɪɦ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ�� ȱɧɲɨɸ�ɮɨɪ�
ɦɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɤɬɢɦɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��

ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɜɿɤɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�±�ɰɟ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɫɚɦɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��Ɂ�ɰɿɽʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀʀ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɭ�
ɬɿɫɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ��
ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ�ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� >��� ɫ���@��əɤ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ȼ�Ɉ��ɇɟɝɨɞɱɟɧɤɨ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ��ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�
ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� >��� ɫ����@�� Ɉɬɠɟ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ�� ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɰɟ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɽ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɿ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ�����ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�
ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ʀɯ� ɜɱɢɧɹɸɬɶ�� ��� ɚɧɚɥɿɡ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɹɧɶ�� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�� ɳɨ� ɦɚɽ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ����� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɯɭɥɿ�
ɝɚɧɿɜ�� ʀɯ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɬɟɜɢɦɢ��ɜɿɤɨɜɢɦɢ��ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��
��� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢ�
ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɯɭɥɿɝɚɧɚ�����ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɿ�ɭɦɨɜ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ��ɚɧɚɥɿɡ�
ɦɨɬɢɜɿɜ�ɞɿɹɧɶ��ɫɩɨɫɨɛɿɜ��ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɨɳɨ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɫɨɛɭ�ɜɢɧɧɨɝɨ�����ɜɢɹɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɠɟɪɬɜ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ�����ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɣ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɚɫɢɥɶ�
ɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ��� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɢɯ�
ɞɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɨɛɢ� ɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɣ�
ɲɥɹɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɫɿɛ�����ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ������ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɳɨ� ɭɠɟ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɢɯ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ���� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɪɟɰɢɞɢɜɭ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɹɧɶ��
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɡɚ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ������ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��ɳɨ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɯɭɥɿ�
ɝɚɧɫɶɤɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɚɞ�ɨɫɨɛɨɸ��

Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɞɚɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��
ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɧɚ�
ɝɥɹɞ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɥɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɨɳɨ��ɍɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɪɨɡɲɭɤɭ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�� ʀɯ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɜɢɤɪɢɬɬɹ�� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɧɧɢɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɜɢɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�� ɐɟ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�
ɡɥɨɱɢɧɢ�>�@��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ�ɿ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɶ�
ɤɢɯ�ɞɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɚɦɟ�ɿɡ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɚɞ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��əɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɧɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚ�
ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ��ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ��ɹɤ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɩɪɚɜɢɥɨ��ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɠɟɪ�
ɬɜɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɭ�ɮɚɡɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɱɢɧɤɢ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨʀ�ɠɟɪɬɜɢ��ɧɟɩɪɢɽɦɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɝɨ�ɞɨ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ��ɚɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɜɱɢɧɤɢ��ɞɪɿɛɧɿ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɬɨɳɨ���

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɟɧ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨʀɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ��Ɇɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɢɣ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɚɜɨɜɢɣ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɣ��

ȼɩɥɢɜ�ɧɚ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ� ɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ��ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɚ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɿ�ɞɿɹɧɧɹ�±�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ�����ɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�����ɧɚ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ�� ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɹɜɢɳɟ��ȼɫɿ�ɧɚɡɜɚɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɝɨɥɨɜɧɟ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�� ɜ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ�� ɧɚ� ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɦɚɽ�ɧɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɩɨɫɬɚɽ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɦɚɸɬɶ�ɰɿɥ�
ɤɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɿ�ɪɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɿ�
ɥɚɤɬɢɤɚ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɬɨɳɨ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɝɚ�
ɥɶɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚª��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɬɨɱɧɢɦ��
Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɹɫɧɿɫɬɶ�ɡɧɢɤɚɽ��ɤɨɥɢ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɨɪɨɬɤɚ�ɧɚɡɜɚ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɡ�ʀɯ�ɛɨɤɭ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ��

ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɮɟɪɢ��ɚɛɨ�ɧɚɩɪɹ�
ɦɤɢ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ��ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɨɳɨ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɬɭɬ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ�ɩɨɥɟ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ��ɩɟɞɚɝɨɝɿ�
ɱɧɨʀ��ɦɟɞɢɱɧɨʀ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ��ɋɸ�
ɞɢ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɭ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɜɿɤɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ��ɤɨɥɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɿɞ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɚ��ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿ�ɽ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ʀʀ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ�ɽ�ɜɫɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɯɨɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢ�
ɤɢ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞ�
ʀɯ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�� ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�±�ɨɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɢɦɢ��ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɚ�
ɨɬɠɟ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��ȼɿɫɬɪɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɞɿɹɧɧɹ��Ȳʀ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɡɚɜɠɞɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ��ɨɞɧɚɤ�ɧɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ��

Ɉɞɧɚɤ��ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɨɪɝɚ�
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ɧɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ��Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɫɬɚ�
ɥɨ�ɜɤɪɚɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ��Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�Ɇȼɋ�ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭɠɟ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ��ɳɨ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɋɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɦɿɥɿɰɿʀ�ɛɭɥɨ�ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɦɿɧɭ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ��ɨɞɧɚɤ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɩɚɬɪɭɥɿ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɩɿɲɢɯ�ɩɚɬɪɭɥɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɣɬɢ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɞɜɿɪ��
ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨ�ɡɚɧɟɞɛɚɧɿɣ�ɜɭɥɢɰɿ�ɬɚ�©ɡɥɚɱɧɢɯª�ɦɿɫɰɹɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɡɛɿɝɨ�
ɜɢɫɶɤɚɯ�ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��Ⱥ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɜɢ�
ɞɧɨ� ɡɞɚɥɟɤɭ��ɦɨɠɧɚ�ɥɟɝɤɨ�ɫɯɨɜɚɬɢɫɹ�ɭ� ɞɜɨɪɿ�� ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɩɿɞ¶ʀɡɞ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�
ɫɩɨɤɿɣɧɨ�ɜɢɣɬɢ�ɿ�ɩɪɹɦɭɜɚɬɢ�ɞɚɥɿ��ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɿ�ɜɱɢɧɢɬɢ�ɪɨɡɛɿɣ�ɱɢ�ɝɪɚɛɿɠ��ɯɭ�
ɥɿɝɚɧɫɬɜɨ�ɱɢ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ��ɋɚɦɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɢ�ɬɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɿɜ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ��ɳɨ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɥɟɝɲɟ� ɫɬɚɥɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɰɹɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɛɨɹɬɢɫɹ� ɛɭɬɢ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɚɬɪɭɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɫɜɨʀ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ��ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɩɟɪɟɣɲɨɜ�ɜɭɥɢɰɸ�ɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɱɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫɜɿɬ�
ɥɨɮɨɪɚ�ɚɛɨ�ɭ�ɧɟɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɩɚɥɢɬɶ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɬɨ�
ɳɨ��ɋɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɜɨɧɢ�ɨɛɯɨɞɹɬɶ��ɿ�ɬɨɦɭ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɥɟɫɤ�ɜɭɥɢɱ�
ɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɨɸ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɚ�ɞɨ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�>���ɫ���@�� ʀʀ�
ɡɦɿɫɬ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ�
ɜɚ��ɚɥɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɨ�
ɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɤɪɚɞɿɠɨɤ�� ɭɛɢɜɫɬɜ�� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɬɨɳɨ���Ɍɚɤɚ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ��ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɪɿɡɧɿ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ��ɍɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�
ɜɧɨɫɢɬɶ� ©ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɪɹɞɤɭª� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɭ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ��ȼɨɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɿ�ɡɧɢɠɭɽ�ɪɢɡɢɤ�ɫɬɚɬɢ�ɠɟɪɬɜɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɽ� ɪɭɯɨɦ� ɭ� ɛɿɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ��ɬɨɛɬɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɚɛɨ�ɩɿɞɯɨ�
ɞɭ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɫɜɨʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɨɠɧɨɸ�ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɧɨɸ�ɥɸɞɢɧɨɸ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɡɝ�
ɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɱɢɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɽ�ɚɧɬɢɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ��ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɞɭɦɭ�ɧɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɚɩɨ�
ɛɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɐɹ�ɫɮɟɪɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɣ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɚɞɠɟ� ɜɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�� ɧɚ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ʀɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɞɭɦɭ� ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɇɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɠɞɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɤɨɬɪɿ�ɜɱɢɧɹ�
ɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɿɫɧɭɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɚ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�©ɚɪɫɟɧɚɥɿª�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ȼɨɧɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧ�
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